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Godkendelse af dagsordensforslag

Indledning

-

Sagsfremstilling

-

Lovgrundlag, planer og politikker

Styrelsesloven

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Godkendes

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendt.



Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2023 - Social- og sundhedsudvalget

Indledning

Der er udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. oktober 2023 på udvalgte udgiftsområder på Rehab
og omsorg.

Sagsfremstilling

Løn

Rehab og Omsorg Korr. Budget Forventet

forbrug

Afvigelse Overførselsadgang ej

overførselsadgang

(påvirkning af

kassebeh.)

Lønopfølgning i alt 41.054 40.843 211 254 -43

04.62.82
Genoptræning og

vedligeholdelsestræning
2.002 2.084 -82 0 -82

05.30.26
Personlig og praktisk hjælp og

madservice (hjemmehjælp) til
11.430 11.528 -98 -98 0

05.30.27
Pleje og omsorg mv. af primært

ældre undtaget frit valg af l
21.413 21.027 386 386 0

05.30.29
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud målrettet mod pr
4.183 4.144 39 0 39

05.38.38
Personlig og praktisk hjælp og

madservice (hjemmehjælp) til
2.026 2.060 -34 -34 0

Der forventes et samlet forbrug på løn kr. 40.843.000 ud af et korrigeret budget kr. 41.054.000,
hvilket svarer til et mindreforbrug kr. 211.000. Mindreforbruget fordeler sig med et forventet
mindreforbrug kr. 254.000 på områder med overførselsadgang og et forventet merforbrug kr.
43.000 på områder uden overførselsadgang. 

Vikarudgifter

Rehab og Omsorg Korr. Budget Forventet

forbrug

Afvigelse Overførselsadgang ej

overførselsadgang

(påvirkning af

kassebeh.)

Vikarudgifter i alt 1.061 1.760 -699 -697 -2

05.30.26
Personlig og praktisk hjælp og

madservice (hjemmehjælp) til
30 474 -444 -444 0



05.30.27
Pleje og omsorg mv. af primært

ældre undtaget frit valg af l
830 990 -160 -160 0

05.30.29
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud målrettet mod pr
195 197 -2 0 -2

05.38.38
Forebyggende indsats samt

aflastningstilbud målrettet mod pr
6 99 -93 -93 0

Der forventes et samlet forbrug vedrørende vikarudgifter kr. 1.760.000 ud af et korrigeret
budget kr. 1.061.000, hvilket svarer til et forventet merforbrug kr. 699.000. Merforbruget sker
på områder med overførselsadgang.

Lovgrundlag, planer og politikker

Styrelsesloven

Fanø Kommunes principper for økonomistyring

Økonomiske konsekvenser

Der forventes et mindreforbrug på løn kr. 211.000, hvoraf et mindreforbrug kr. 254.000 ligger
på områder med overførselsadgang og et forventet merforbrug kr. 43.000 på områder uden
overførselsadgang.

Der forventes et merforbrug på vikarudgifter kr. 699.000 på områder med overførselsadgang.

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager budgetopfølgningen til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Taget til efterretning.



Retningslinjer - §18-midler

Indledning

Forvaltningen har ajourført retningslinjer vedr. tildeling af §18-midlerne, herunder beskrivelse af
målgruppe, kriterier mv.

Sagsfremstilling

Det fremgår af Serviceloven §18, at kommunalbestyrelsen har pligt til at samarbejde med
frivillige sociale organisationer eller foreninger. Formålet er at fremme samarbejdet mellem
kommunen og den lokale frivillige sociale sektor med henblik på at skabe gode rammer for den
frivillige indsats og sikre et bedre samspil mellem de frivillige sociale organisationer og
foreningers aktiviteter og de offentlige sociale tilbud.

Kommunalbestyrelsen skal hvert år afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde - den
såkaldte §18-støtte. Som kompensation for støtten modtager kommunalbestyrelsen et tilskud
fra staten via bloktilskuddet. Det beløb, som kommunerne modtager som kompensation for
støtten til det frivillige sociale arbejde, er ikke øremærket. Det betyder, at det ikke i
serviceloven er fastsat, hvor stort et beløb den enkelte kommune skal afsætte til økonomisk
støtte til frivilligt socialt arbejde.

Kommunalbestyrelsen fastlægger rammerne for samarbejdet med de frivillige sociale
organisationer og foreninger. Det er hensigten, at de meget frie rammer for, hvordan
samarbejdet og støtten efter servicelovens §18 kan tilrettelægges, skal skabe de bedst mulige
forudsætninger for, at kommuner og frivillige aktører finder den samarbejdsform, som er bedst i
overensstemmelse med de lokale forhold og ønsker, og som styrker den lokale frivillige sociale
indsats.

I Fanø Kommune er tildeling af §18-støtte beskrevet i Politik for frivilligt socialt arbejde 2014-
2017 (vedhæftet). I ønsket om at ajourføre retningslinjerne så de afspejler gældende praksis,
har forvaltningen udarbejdet nye tildelingskriterier. De nye kriterier er vedhæftet.

Lovgrundlag, planer og politikker

Serviceloven

Økonomiske konsekvenser

Der er tildelt 90.000 kr. i 2022 og 93.000 kr. i 2023 til §18-støtte.

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

11.12.2023 Økonomi- og planudvalget

18.12.2023 Byrådet

Indstilling



Godkendes.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendt.



Fremtidens plejecenter på Fanø - evaluering og forslag til ny
organisering

Indledning

Styregruppen har evalueret projekt Fremtidens plejecenter på Fanø og fremsender, på
baggrund heraf, forslag til ny organisering af projektet samt opdateret projektkommissorium.

Sagsfremstilling

På det seneste styregruppemøde blev organiseringen af projekt Fremtidens
plejecenter evalueret. På baggrund heraf, har forvaltningen udarbejdet forslag til ny
organisering samt ajourført projektkommissorium.

Af vedhæftede organisationsdiagram fremgår det, at projektet fremadrettet organiseres på
følgende måde:

En styregruppe bestående af kommunaldirektør Søren Abildtrup, velfærdsdirektør Trine
Nanfeldt, teamleder Kaja Petersen, Frederik Wandall (Teknisk forvaltning), og Maria
Nybo (Sundhed og omsorg). Christian Lind (Domea) inviteres ad hoc. 

En politisk følgegruppe bestående af i alt 8-10 medlemmer, heraf medlemmer fra hhv.
Fanø Boligselskab, Social- og sundhedsudvalget, Erhvervs-, natur- og teknikudvalget,
Seniorrådet samt medlemmer fra hhv. MED-udvalget og Plejecenterrådet. 

En projektgruppe bestående af Kaja Petersen, Frederik Wandall og Maria Nybo. 

Diverse ad hoc arbejdsgrupper.  

Af vedhæftede kommissorium fremgår ansvarsfordeling samt opgavebeskrivelse for de
respektive grupper. 

Det indstilles, at forslag til ny organisering, herunder kommissorium samt
organisationsdiagram, tages til efterretning. Endvidere skal Social- og sundhedsudvalget
udpege 1 medlem til den politiske følgegruppe. Efter sagen er færdigbehandlet i byrådet, vil de
resterende medlemmer blive udpeget.

Oprindelig organisering samt projektkommissorium er ligeledes vedhæftet.

Lovgrundlag, planer og politikker

Serviceloven

Sundhedsloven

Almenboligloven

Planloven

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget



11.12.2023 Økonomi- og planudvalget

18.12.2023 Byrådet

Indstilling

Til efterretning:

Kommissorium

Organisationsdiagram

Social- og sundhedsudvalget skal udpege 1 medlem til den politiske følgegruppe.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Melissa Gilroy (B) udpeges til den politiske følgegruppe.

Fremsendes til Økonomi- og planudvalget med anbefaling.



Godkendelse af tværsektorielt forløbsprogram for borgere med
lænderygbesvær

Indledning

En arbejdsgruppe under Følgegruppen for forebyggelse har udarbejdet et nyt tværsektorielt
forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær. Forløbsprogrammet er godkendt af
Strategisk Sundhedsstyregruppe samt af formandsskabet for Sundhedssamarbejdsudvalget.
Det nye forløbsprogram erstatter fra 1. januar 2024 det tidligere patientforløbsprogram for
rygområdet i Region Syddanmark, som er tilbage fra 2010.

Sagsfremstilling

Forløbsprogrammet for borgere med lænderygbesvær beskriver den tværfaglige,
tværsektorielle og koordinerende sundhedsfaglige indsats, som praksissektoren, kommuner og
sygehusene i Region Syddanmark yder i samarbejdet med borgere med lænderygbesvær.

Forløbsprogrammets fokus er aktørernes samarbejde, koordinering og kommunikation og
samarbejdet med borgeren og evt. pårørende.

Formålet med dette forløbsprogram er at sikre:

Høj og ensartet kvalitet af den samlede behandlings-, rehabiliterings- og
beskæftigelsesindsats for borgere med lænderygbesvær i Region Syddanmark.

Ensartet forståelse af og kommunikation vedrørende lænderygbesvær.

Sammenhæng i borgerens forløb.

Samarbejde med borgeren og deres pårørende.

En hensigtsmæssig udnyttelse af ressourcerne i Region Syddanmark.

Siden det syddanske rygforløbsprogram fra 2010 er der sket et paradigmeskifte inden for
lænderygbesvær. Det nye rygforløbsprogram tager afsæt i, at lænderygbesvær hos de fleste
mennesker er en længerevarende eller episodisk tilstand, hvor smerter af varierende intensitet
og varighed kommer og går.

Omdrejningspunktet i forløbsprogrammet for borgere med lænderygbesvær er egenhåndtering
og støttet egenhåndtering. Dette er helt i tråd med danske og internationale kliniske
retningslinjer. Det nye i dette forløbsprogram er den nye viden om paradigmeskiftet, som skal
implementeres hos alle fagprofessionelle, som møder borgere med lænderygbesvær. Det er
vigtigt, at borgerne oplever at få samstemmende informationer, uanset hvilken fagperson de
møder i deres forløb.

Forløbsprogrammet har været i høring fra 1. februar til 27. marts 2023. I alt er der indkommet
19 høringssvar, hvoraf flere af dem har været lange og omhandlet flere forskellige elementer i
høringsudkastet. Det vidner om, at området har stor bevågenhed men også forskelligt rettede
perspektiver. Høringssvarene kan ses på regionens hjemmeside "Høringssvar til tværsektorielt
forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær": regionsyddanmark.dk/politik/horinger-og-
afgorelser/horinger/afsluttede-horinger/tvaersektorielt-forlobsprogram-for-borgere-med-



laenderygbesvaer

I høringssvarene var der flere temaer, som gik igen og som nu er udfoldet i det justerede
forløbsprogram. Eksempler herpå er:

Ønske om, at evidensen på forebyggelse, sygdomsmestring, støttet egenhåndtering og
fysisk aktivitet uddybes.

Uddybende beskrivelse af, hvorfor ULRUS (udvidet lænderygundersøgelse) ikke er en
del af det nye forløbsprogram.

Ønske om at få uddybet forklaringerne på alvorlig patologi, almindelig behandling samt
prognose ift. tidsperspektivet.

Ønske om at få afdækket, om forløbsprogrammet forventes at give anledning til en
væsentlig stigning i henvisninger til afklarende samtaler i kommunen (Sundhedslovens
§119).

Hvad angår forventninger om en mulig stigning af antal henvisninger til afklarende samtaler i
kommunerne for borgere med lænderygbesvær, skal bekymringen tages alvorligt. Et større
pres på kommunerne kan ikke undgås, men det er tydeliggjort i forløbsprogrammet, at det ikke
er en forpligtelse at oprette nye tilbud, og at et forskelligt serviceniveau i kommunerne må
accepteres. Opgaven vedrørende § 119 er heller ikke ny med forløbsprogrammet, og derfor er
det vurderingen, at modellen for opgaveoverdragelse ikke skal anvendes i denne
sammenhæng.

Kommunerne har desuden en stor opgave ind i forløbsprogrammet, som er relateret til
arbejdsmarkedsområdet. Borgere med lænderygbesvær kan være truet på deres evne til at
forblive på arbejdsmarkedet på grund af deres symptomer og den deraf afledte
funktionsevnenedsættelse. For de borgere, der er sygemeldte, er der en risiko for ikke at
komme tilbage i arbejde. Det er derfor vigtigt, at arbejdsmarkedstilknytning er en integreret del
af indsatsen for borgere med lænderygbesvær.

Lovgrundlag, planer og politikker

Sundhedsloven, Serviceloven m.fl.

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Godkendelse af det tværsektorielle forløbsprogram for borgere med lænderygbesvær.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendt.



Ledelsesinformation Sundhed og omsorg

Indledning

Forvaltningen fremsender den kvartalsvise ledelsesinformation for Sundhed og omsorg.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremsender ledelsesinformation for Sundhed og omsorg pr. november 2023.

Materialet indeholder status på en række udvalgte områder, herunder: 

Forbrug (ældreområdet, sundhedsområdet, løn)

Drift (belægningsprocent, hjemmepleje, hjemmesygepleje, div. udvalgte sygepleje- og
hjemmeplejeydelser)

Data omfatter perioden 2022 og frem og opdateres kvartalsvis til Social- og sundhedsudvalget.
Indholdet er udarbejdet i tæt samarbejde med ledelsen i Sundhed og omsorg og vil løbende
blive kvalificeret og ajourført, så det afspejler det aktuelle behov.

Materialet er primært målrettet chef- og lederniveau men bidrager også til det politiske
beslutningsgrundlag.

Data omfatter drifts- og aktivitetsdata fra kommunens eksisterende økonomisystem (Opus) og
elektroniske omsorgssystem (Cura).

Materialet udgør et supplement til den ledelsesinformation, som Økonomi-, personale- og
it udarbejder.

Lovgrundlag, planer og politikker

Serviceloven, Sundhedsloven, Forvaltningsloven m.fl. 

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Taget til efterretning.



Ældreboliger Sønderho - oplæg til proces for fremtidig drift

Indledning

Forvaltningen fremsender oplæg til proces for fremtidig drift af de fem ældreboliger beliggende
Gl. Byvej 21A-E Sønderho. 

Sagsfremstilling

Fanø Kommune driver fem udlejningsboliger i Sønderho. Af vedhæftede vedtægter fremgår
det, at boligerne er opført som en selvejende institution, og at bestyrelsen aktuelt udgør det
siddende Social- og sundhedsudvalg. 

På baggrund af ønske fra bestyrelsen, har forvaltningen undersøgt mulighederne for at
optimere driften af de fem boliger, herunder undersøgt, hvorvidt boligerne kan omdannes til
almene boliger under Fanø Boligselskab. 

Forvaltningen har været i dialog med Fanø Boligselskab, Landsbyggefonden samt
kammeradvokaten og kan på baggrund heraf konkludere, at det ikke er en
mulighed at omdanne boligerne fra en selvejende institution til en afdeling under en
eksisterende almen boligorganisation, idet boligerne ikke er opført med offentlig støtte, jf. Lov
om almene boliger, herunder omdannelsesbekendtgørelsen nr. 912 af 10. september 2012.

Endvidere er det iflg. kammeradvokaten ikke muligt at overdrage opgaven med drift og
administration til DOMEA.dk, da deres vedtægter, jf. §4 stk. 3, alene åbner mulighed for
administration af byggeri opført med offentlig støtte.   

I ønsket om at optimere drift og administration af boligerne, er der derfor følgende muligheder:

Salg af boligerne (til fx Fanø Boligselskab)

Fanø Kommune ejer boligerne og kan fastsætte salgsprisen svarende til et markedskonformt
prisniveau, således at huslejen ikke stiger. Ny ejer vil overtage drift og administration. Det er
muligt at indgå aftale med fx Fanø Boligselskab om anvisningsret, således at kommunen kan
bibeholde råderet over boligerne. 

Vedtægtsændring

Bestyrelsen kan beslutte at ændre vedtægterne, så bestyrelsen fremadrettet bliver sammensat
bredere med beboerrepræsentanter mv. jf. institutionens vedtægter §9. 

Skift af revisionsselskab samt administrator

Bestyrelsen kan beslutte at skifte revisor, administrator mv., herunder indhente tilbud ved
diverse selskaber.

Lovgrundlag, planer og politikker

Lov om almene boliger



Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og Sundhedsudvalget

Indstilling

Det indstilles, at Social- og sundhedsudvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre på
en eller flere af følgende løsninger:

Salg af boligerne (evt. Fanø Boligselskab)

Vedtægtsændring

Skift af revisionsselskab samt administrator

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Det godkendes, at der arbejdes videre med punkt 2 og 3.



Uanmeldt tilsyn 2023 Fritvalgsområdet (hjemmeplejen)

Indledning

I henhold til Servicelovens §151, har kommunen pligt til at føre tilsyn med, at de kommunale
opgaver efter §83, 83a og 86 løses i overensstemmelse med de afgørelser,
kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og i henhold til Fanø Kommunes
kvalitetsstandarder.

Forvaltningen fremsender rapport om det uanmeldte tilsyn på Fritvalgsområdet (hjemmeplejen)
for 2023.

Sagsfremstilling

I oktober/november 2023 gennemførte afdelingen for Sundhed, udvikling og uddannelse, Fanø
Kommune, et uanmeldt tilsyn på fritvalgsområdet hos borgere visiteret til hjælp i eget hjem.
Den samlede rapport præsenterer nøglefund og anbefalinger baseret på tilsynets
observationer og analyser.

Tilsynet indsamler systematisk data gennem interviews af borger og relevante medarbejdere,
observationer og gennemgang af dokumentation. Tilsynet er udtryk for et øjebliksbillede.

Udvælgelsen af borgere foregår efter fastsatte kriterier, der er beskrevet af rapporten. Ved
tilsynet for 2023 er der besøgt og indsamlet data fra fire borgere.

På baggrund af indsamlet datamateriale og den efterfølgende analyse heraf, konkluderer
tilsynet følgende punkter:

1. Sundhedsfaglig dokumentation: Opfylder gældende kvalitetskrav

2. Dokumentationssystemet: Viser tegn på usikker og uhensigtsmæssig brug

3. Personlig pleje og omsorg: Kvaliteten er tilfredsstillende

4. Individuel hjælp: Borgerne får hjælp efter individuelle ønsker og behov

5. Funktionsevne: Medarbejderne overvejer indsatsen for at forbedre eller fastholde
borgeres funktionsevne

6. Træning og aktiviteter: Borgerne inddrages ud fra deres ressourcer med nødvendige
hjælpemidler

7. Boligforhold: Borgernes boliger fremstår rengjorte

8. Arbejdspladsvurdering (APV): Lavet ved borgere, der modtog hjælp til forflytning og
rengøring

9. Sammenhæng med kvalitetsstandarder: Der er sammenhæng mellem praksis og
gældende kvalitetsstandarder

10. Madservice: Opfylder behovet for varm mad, varieret udvalg, og passende
portionsstørrelse

11. Madserviceordning: Opfylder gældende kvalitetsstandard



12. Medarbejderkompetencer: Relationelt kompetente medarbejdere, der forstår borgernes
forskellige behov

13. Omgangstone: God og værdig, borgerne føler sig behandlet med respekt

Tilsynet skal bidrage til den løbende udvikling og kvalitetsforbedring. I den forbindelse gives
følgende anbefalinger i forhold til fremadrettet læring og udvikling:

Dokumentationspraksis: Løbende forbedring, herunder brug af
handlingsanvisninger/tilstande og tidlig opsporing

Dialog om tøjvask: Faglig dialog i hjemmeplejen om praksis for tøjvask i
overensstemmelse med kommunens instruks

Hygiejniske retningslinjer: Kvalificering af "Generelle hygiejniske retningslinjer" for at
undgå misforståelser

Lovgrundlag, planer og politikker

Bekendtgørelse af lov om retssikkerhed og administration på det sociale område §§15 og
16

Servicelovens § 51og §151c

Tilsynspolitikken

 

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget 

Til høring i Seniorrådet

16.01.2024 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at tilsynsrapporten godkendes og sendes til høring i Seniorrådet.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendes og sendes til høring i Seniorrådet.



Fanø Kommunes kvalitetsstandarder 2024

Indledning

Kommunalbestyrelsen fastsætter, jf. Servicelovens § 139, hvert år de årlige kvalitetsstandarder
for serviceniveauet for hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og kommunal træning efter
servicelovens §§ 83, 83a og 86. 

Ud over kvalitetsstandarder, jf. de ovennævnte lovmæssige paragraffer, er der lavet standarder
for flere områder inden for ældreområdet, bl.a. ydelser efter Sundhedsloven.

Kvalitetsstandarderne fremsendes til udvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er i år lavet meget få ændringer og primært i forhold til sagsbehandlingstid. Ændringerne er
beskrevet herunder og i standarderne markeret med gult.

01 Praktisk hjælp

Side 2 afsnit 3.1 Sagsbehandlingstid og iværksættelse

Afsnittet er blevet tydeliggjort, så det præciseres, at der kan gå op til 4 uger til afgørelse.

Side 5 afsnit 5.1.5 Anretning og servering af mad

Her er tilføjet mellemmåltider 

03 Personlig hjælp og pleje

Side 2 afsnit 3.1 Sagsbehandlingstid og iværksættelse

Ændret fra "senest 6 dage efter anmodning til borger kontaktes" til "14 dage til afgørelse".

5 dage til iværksættelse fastholdes samt at akut hjælp iværksættes indenfor 1 time.

05 Orlov til pasning af døende

Side 2 afsnit 3.1 Sagsbehandlingstid og iværksættelse

Her præciseres, at sagen typisk afgøres indenfor 5 arbejdsdage.

06 Midlertidig ophold

Side 2 afsnit 3.1 Sagsbehandlingstid og iværksættelse

Ændres til afgørelse inden for 14 dage.

Lovgrundlag, planer og politikker

Servicelovens § 139. Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder § 1



Servicelovens §§ 79 a, 83, 83a, 84, 86, 112

Sundhedslovens §§ 138, 140 og 140 a

Beslutningsproces

26.09.2023 Social- og sundhedsudvalget

02.11.2023 Seniorrådet (høring)

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at kvalitetsstandarderne godkendes og sendes til høring i Seniorrådet.

Beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 26-09-2023

Godkendes og sendes til høring i seniorrådet.

Beslutning på Seniorrådet 2022-2025 07-11-2023

Seniorrådet har ingen bemærkninger til kvalitetsstandarderne.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Efter høring i Seniorrådet fremsendes kvalitetsstandarderne til udvalgets endelige
godkendelse.

Seniorrådet havde ingen bemærkninger til kvalitetsstandarderne.



Information, orientering og efterspørgsler

Indledning

Sager til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering fra udvalgsformanden

Orientering fra udvalgsmedlemmerne

Orientering fra forvaltningen

Lovgrundlag, planer og politikker

Styrelsesloven

Beslutningsproces

28.11.2023 Social- og sundhedsudvalget

Indstilling

Til efterretning.

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Taget til efterretning.



Underskriftsbilag

Indstilling

Godkendes

Aktuel beslutning på Social- og sundhedsudvalget 2022-2025 28-11-2023

Godkendt.
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