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Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Afbud fra Erik Ngrreby (V). Benjamin Strand Andersen (A) deltog som stedfortraeder.

Godkendt.
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Resume

Med henblik pa byradets andenbehandling af budget 2027-2030, fremsendes sagen hermed til
politisk behandling.

Indstilling
Drektionen indstiller, at budgetforliget samt hovedoversigten til budget 2027-2030 godkendes.

Derudover indstilles, at

1. de fremsendte takster godkendes
2. kommuneskatten fastsaettes uaendret til 26,10 %
3. der veelges statsgaranti

4. grundskyldspromillen fastseettes til 12,500 promille for gvrige ejendomme og 7,200 for
produktionsjord

5. kirkeskatteprocenten fastsaettes uaendret til 1,14 %

6. der meddeles anleegsbevilling for de anleegsprojekter, der fremgar af budgetforliget, og at
anlaegsbevillingerne frigives

7. forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre korrektioner

Sagsfremstilling

I henhold til Kommunestyrelseslovens § 38 foreligger budgettet hermed til andenbehandling i
byradet. Budgettet omfatter budget 2027 og overslagsarene 2028-2030.

Budgetmaterialet indeholder falgende punkter, som byradet traeffer beslutning om:

1. Behandling af hgringssvar
o Hgringssvar er vedlagt som bilag

2. Godkendelse af takstblade
o Takster 2027 Affaldshandtering

o Takster 2027 Arbejder for fremmed regning

o Takster 2027 Skibs- og vareafgifter
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o Takster 2027 Udleje af kommunale pladser

o Takster 2027 Dagpasning, klub og SFO

o Takster 2027 Kultur og fritid

o Takster 2027 Aldreomradet

o Takster 2027 Jkonomi- og planudvalgets omrade

o Takstbladene er vedhaeftet som bilag til dagsordenen

3. Fastseettelse af kommuneskatteprocent
o Skatteprocenten er indarbejdet med uaendret skatteprocent pa 26,10 %

4. Valg af budgetmetode
o Byradet skal veelge mellem statsgaranti og selvbudgettering. Det foreliggende
budgetmateriale tager afseet i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

o Udskrivningsgrundlaget for kommuneskat er pa kr. 808,4 mio. med udgangspunkt i et
indbyggertal pr. 1. januar 2027 pa 3.312.

o Forvaltningen anbefaler valg af statsgaranti. Anbefalingen tager afsaet i de seenkede
skatteskan og seneste gkonomiske redeggrelse, samt karsler af prognoser der viser et
tab ved valg af selvbudgettering.

5. Fastseettelse af grundskyldspromille
o Der er indarbejdet provenu, svarende til det af staten fastsatte loft for promille i 2027 pa
12,500 for gvrige ejendomme og den fastsatte promille pa 7,200 for produktionsjord.

6. Fastsaettelse af kirkeskatteprocent
o Kirkeskatten er indarbejdet med uzendret skatteprocent pa 1,14 %

7. Frigivelse af anlaegsbevillinger
o Anlaegsbevillinger frigives i forhold til de radighedsbelgb, der er afsat i budget 2027

8. Den gkonomiske politik
o De gkonomiske malsaetninger falger senest reviderede malsaetninger fra januar 2026.
Budgettet for 2027 med overslagsarene 2028-2030 overholder den gkonomiske
politik med et resultat af ordinaer drift pa min. kr. 8 mio., midler afsat til konkrete
anleegsprojekter og en kassebeholdning pa mellem 15 og 20 mio.kr.
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Lovgrundlag, planer og politikker

o Kommunestyrelsesloven

* Fang Kommunes principper for gkonomistyring

Gkonomiske konsekvenser

Er beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutningsproces

o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Liste C og A stillede aendringsforslag, som er vedlagt som bilag til punktet.

AEndringsforslaget blev sat til afstemning:

 For stemte 2 (C og A)

¢ Imod stemte 3 (B og @)

AEndringsforslaget bortfaldt.

Indstillingen blev sat til afstemning:

o For stemte 3 (B og D)

« Imod stemte 2 (C og A)

Indstillingen fremsendes til byradets andenbehandling.
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Resume

Fang boligselskab ejer Plejecenteret pa S@ndre Engvej 2-4. Naboen, Salling Group Ejendomme
A/S ensker at kabe et grundstykke pa ca. 1.500 m2. til brug for deres projekt. Fang Kommune farer
tilsyn med Fang Boligselskab og skal derfor godkende salget og acceptere de heraf aendrede vilkar
for kommunens garantier.

Indstilling

Direktionen indstiller, at byradet godkender frasalg af arealet pa de naevnte vilkar og vedstar
kommunens garantier pa blivende lan i afdeling 5201 og 5202.

Sagsfremstilling

Pa vegne af organisationsbestyrelsen i Fang Boligselskab fremsendes hermed ansggning om salg
af grundstykke i Fang Boligselskab, afdeling 5201 Boligdel og afdeling 5202 Serviceareal, i
henhold til Bekendtgarelse af lov om almene boliger m.v. §27. "Afhaendelse af en almen
boligorganisations ejendom skal godkendes af kommunalbestyrelsen”.

Naboen (Salling Group Ejendomme A/S) til eiendommen Sgndre Engvej 2-4, gnsker at kgbe et
grundstykke pa ca. 1.500 m2. Arealet der gnskes frasolgt, far reelt ikke indflydelse for vores
beboeres benyttelse af feellesarealer, da arealet ikke benyttes af beboerne og/eller kommunens
personale, som det fremstar i dag.

Jf. Nordicals erhvervsmaeglere, sa er vaerdiansaettelsen af grund, beliggende sydlige del af matrikel
284b Rindby By, Nordby, Sgnder Engvej 2 pa Fang, baseret pa et sammendrag af Nordicals’
markedskendskab, afkastberegninger samt foretagne markedsanalyse.

Veerdianseettelsen og vurderingen er pr. 12. august 2025 kr. 3.750.000.

Kaber er i dialog med Fang Kommune om realisering af projektet om opfarelse af en Netto
dagligevareforretning med tilhgrende parkeringspladser, vejprojekt, ladestandere m.v., som vist pa
billedet vedlagte bilag "Ansggning Fang Kommune afdeling 5201 og 5202”. Kgber afholder
samtlige udgifter til gennemfgrrelse af arealoverfarslen, herunder til landinspektgr. Fang
Boligselskab har indgaet en betinget kebsaftale med keber, og kaber afventer kommunens
godkendelser og aendring af lokalplaner for gennemfarsel af projektet, hvilket er en forudsaetning
for aftalen.

Grunden er belant sammen med boligerne og servicearealer i boligafdelingens ejendom og
afdeling 5201 og 5202. Vedhaeftede restgaeldsopgearelse viser, hvad gaelden i afdelingen udger
totalt, og hvor meget geeld, der kan indfries som fglge af afstaelse af grundstykke.

Sidelgbende med kommunal behandling af denne sag, fremsendes der ansggning om udtalelse af
salg af grundstykke til Udbetaling Danmark, som skal udtale sig, om der skal indfries andel af
stattede lan. Det forventes, at der gives en anbefaling om indfrielse som vist/angivet i vedlagte
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restgeeldsopgerelse. Udbetaling Danmark skal ligeledes modtage kommunal godkendelse i deres
sagsbehandling.

Landsbyggefonden og Social- og Boligstyrelsen vil ikke skulle udtale sig om og/eller godkende
afheendelse af et grundstykke.

Det kan desuden naevnes, at nylig vedtaget lovforslag L18 flytter godkendelseskompetencen om
salg af almene boliger fra Social- og Boligstyrelsen til kommunen.

Lovgrundlag, planer og politikker

Bekendtggrelse af Lov om almene boliger m.v. § 27. "Afhaendelse af en almen boligorganisations
ejendom skal godkendes af kommunalbestyrelsen”.

Gkonomiske konsekvenser

Af den vedlagte restgaeldsopgarelse ses de lan, som delvist gnskes indfriet. De foreslaede lan er
ngje udvalgt, da der pa denne made bade indfries pa lan til boligdel og serviceareal med
fordelingsnaglen 668/332 ift. ejerlejlighed 1 og 2.

Der vil ikke skulle ske indfrielse af grundkapital, da disse lan har finansieret opfgrelse af boligdelen
pa Sgndre Engve;.

Beslutningsproces

o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Fremsendes til byradet med anbefaling.
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Resume

Institutionen "Det Feelles Kulturarvshus" har anmodet om fritagelse for betaling af grundskyld vedr.
ejendommen Gammel Postvej 4.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Det Feelles Kulturarvshus fritages for betaling af grundskyld for
ejendommen Gammel Postvej 4.

Sagsfremstilling

Institutionen "Det Feelles Kulturarvshus" har anmodet om fritagelse for betaling af grundskyld vedr.
ejendommen Gammel Postvej 4.

Der ansgges om fritagelse pr. 1. januar 2027.

Lovgrundlag, planer og politikker

¢ Ejendomsskatteloven § 7, stk. 1, nr. 4

Gkonomiske konsekvenser

Den forventede grundskyld er kr. 8.300 arligt.

Beslutningsproces

o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Resume

Godkendelse af etablering af KIT Syd I/S som § 60-feellesskab for relevant server- og netvaerksdrift
for de 22 syddanske kommuner som fglge af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen. KIT Syd
skal styrke cybersikkerheden og sikre efterlevelse af nationale krav til kommunale it-
serviceorganisationer. Etableringen, der fortsat har vaesentlige gkonomiske usikkerheder, medfarer
kompetenceoverdragelse af netvaerksopgaver til KIT Syd i Igbet af 2027 og serveropgaver frem
mod udgangen af 2030.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget over for byradet anbefaler, at

1. godkende vedtaegter for KIT Syd.
2. godkende ledelsesmodellen for KIT Syd.

3. godkende, at KIT Syd skal levere server- og netveerksdrift til de 22 ejerkommuner og de
kommunale beredskaber, samt at forvaltningen varsler de gvrige enheder, som kommunen
supporterer med netvaerks- og serverdrift, om at de med virkning fra
kompetenceoverdragelsestidspunkterne, hverken kan supporteres af ejerkommunerne eller
KIT Syd.

4. godkende Vejle Kommune som hjemsted for KIT Syd med afdeling af KIT Syd i Odense
Kommune.

5. godkende budget for KIT Syd i 2027.

Sagsfremstilling

For at styrke cybersikkerheden blev regeringen og KL med Aftale om kommunernes gkonomi 2026
enige om, at kommunerne senest 1. januar 2027 skal have etableret sig i it-service-organisationer
omhandlende server og netveerk. Dette er genbekraeftet i gkonomiaftalen for 2027, som fastslog, at
der pa landsplan skal etableres fem it-serviceorganisationer samt Kgbenhavns Kommunes IT. Det
svarer til én it-serviceorganisation pr. region. De 22 syddanske kommunalbestyrelser gav i marts
2026 forvaltningerne mandat til at arbejde videre med etablering af et interessentskab (I/S) som §
60-feellesskab, der alene vil f4 kompetenceoverdraget opgaver vedragrende server- og
netveerksdrift.

Pa baggrund af et godt og tillidsskabende samarbejde mellem kommunerne forelaegges her en sag
om etablering af KIT Syd (Kommunernes IT Syddanmark). Ved godkendelse af denne

sag overdrager kommunen kompetencen til KIT Syd vedr. server- og netveerksdrift. Det betyder, at
KIT Syd fra 1. januar 2027 trinvist overtager ansvaret for opgavelgsningen for de omrader, og at
Fang Kommune efter kompetenceoverdragelsen ikke selv kan varetage disse opgaver.

Udkast til vedtaegter for KIT Syd (med bilag) er vedlagt som bilag [1]. Et notat om § 60-faellesskaber
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og organiseringen af KIT Syd er vedlagt som bilag [2].

Udkastet til vedtaegter indebaerer, at KIT Syd i Igbet af 2027 far kompetenceoverdraget opgaverne
vedrgrende netvaerksdrift og trinvist frem mod udgangen af 2030 overtager opgaverne vedrgrende
serverdrift.

Politisk styring
Flere forhold sikrer den politiske strategiske styring med KIT Syd.

o For det farste fastleegger interessentkommunerne vedtaegterne for KIT Syd. | udkastet
til vedteegter foreslas, hvilke opgaver kommunerne skal og kan veelge at
kompetenceoverdrage. Sammensaetningen af bestyrelsen og finansieringsmodellen reguleres
ogsa i vedtaegterne. Det kraever enstemmighed mellem de 22 kommuners
kommunalbestyrelser at vedtage og sidenhen aendre vedtaegterne.

« For det andet foreslas det, at visse beslutninger skal foreleegges de 22 kommuner. Det vil
sige, at disse beslutninger ikke kan traeffes af bestyrelsen. Det gaelder blandt andet
vedtagelse af kommende ars budget og optagelse af lan. Det foreslas i udkastet til vedteegter,
at disse beslutninger kraever godkendelse af mindst 19 kommuner, der samtidig skal
repraesentere 75 % af indbyggerne i de 22 kommuner. Dette niveau for kvalificeret flertal har
til formal at balancere hensyn til bade sterre og mindre ejerkommuner og mindske risikoen
for, at KIT Syd fx star uden et godkendt budget.

o For det tredje veelges bestyrelsens medlemmer af kommunerne. Dette beskrives
naermere nedenfor under ledelsesmodellen. Indstilling til udpegning foreleegges i 4. kvartal
2026 inden etableringen af KIT Syd.

« Endelig foreslas, at der skal indkaldes til ejermade, hvis tre eller flere kommuner anmoder
om det. Her kan kommunerne treeffe enhver beslutning om KIT Syd. Medmindre andet fglger

af ovenstaende, vil beslutninger pa ejermgdet traeffes med et simpelt flertal, der samtidig
skal afspejle mindst 50 % af det samlede indbyggertal.

Ledelsesmodel og udpegning til bestyrelse

Der er undersggt to modeller for bestyrelse af selskabet:

« en model, hvor bestyrelsen skulle vaere en politisk bestyrelse, og

¢ en model med en administrativ bestyrelse.

Der indstilles en administrativ bestyrelsesmodel, da KIT Syd bliver en driftsorganisation, der kan
anses som en forlaengelse af de eksisterende forvaltninger, og da der herved kan integreres
faglighed i bestyrelsen.
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Det foreslas derfor, at bestyrelsen i KIT Syd er en administrativ bestyrelse bestadende af

syv embedsfolk fra ejerkommunerne. Forslaget indebaerer, at bestyrelsen sammensaettes af

tre kommunaldirektgrer, to it-chefer og to gkonomichefer. Kompetencesammensaetningen

i bestyrelsen har til formal at afspejle KIT Syds arbejdsomrade (herunder ledelse og gkonomi) for at
styrke KIT Syds opgavelgsning. Kommunaldirektgrkredsen vil fa ansvaret for at indstille til
udpegningen, og alle kommuner holdes orienteret herom. Modellen er beskrevet i bilag 7.1 til
vedtaegterne.

Derudover kan der nedseettes et eller flere embedsmandsudvalg med repraesentanter fra
hver kommune, som KIT Syd kan have dialog med og sparre med om opgavelgsningen.

Basisopgaver og mulige supplerende opgaver

Kommunerne skal, jf. @konomiaftalen, overdrage opgaver vedr. server- og netveerksdrift. Disse
opgaver (basisopgaverne) fremgar af bilag 3.2.a og 3.2.b til udkastet til vedtaegter. Ifglge udkastet
til vedteegter vil en kommune, der i 2027 overdrager fx et serverrum til KIT Syd, modtage betaling.
Der forventes ikke herudover at blive overdraget aktiver til KIT Syd. En kommune, der ikke leengere
matte enske at kompetenceoverdrage basisopgaverne til KIT Syd, vil skulle udtraede af
feellesskabet.

Det foreslés, at kommunerne efter 1. januar 2028 ikke selv etablerer nye servere, og at fristen for
at overdrage eksisterende serverdrift fra kommunerne til KIT Syd udlgber ved udgangen af
2030. Overdragelsen vil ske ifm., at nuvaerende aftaler om servere lgbende udigber.

| forhold til netveerksdrift foreslas, at KIT Syd i lgbet af 2027 overtager ansvaret for administrationen
af netvaerksudstyr. Al drift af netvaerk skal veere overdraget til KIT Syd ved udgangen af 2027.

Foruden basisopgaverne i form af netveerks- og serverdrift kan den enkelte kommune veelge
at kompetenceoverdrage en eller flere af de supplerende opgaver, der knytter sig til server-
og netvaerksdrift, til KIT Syd. Disse opgaver fremgar af bilag 3.3 til udkastet til vedteegter.
Denne fleksible ordning ger, at opgavesnittet mellem den enkelte kommune og KIT Syd kan
justeres efter lokale gnsker.

Modtagere af server- og netvaerksydelser fra KIT Syd

De kommunale it-afdelinger leverer i dag en reekke ydelser til ikke-kommunale organisationer som
fx selvejende institutioner og beredskaber.

KL er i gang med at undersgge forholdene omkring support for andre organisationer,
herunder muligt feelles badeansvar i henhold til GDPR, men ogsa lovhjemlen til at have drift for
andre kommunale organisationer.

For at undga risikoen for feelles dataansvar og lette opstarts- og driftsvilkar for KIT Syd anbefales
det, at KIT Syd alene vil levere netvaerks- og serverydelser til kommunerne og de kommunale
beredskaber. Det fremgar af vedteegterne, at kommunerne fortsat kan varetage netveerksydelserne
frem til 31. december 2027, som er fristen for, at driftsansvaret for netvaerk overgar til KIT Syd.
Kommunerne kan derfor levere netvaerksydelserne til selvejende institutioner mv., indtil opgaven
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kompetenceoverdrages til KIT Syd. Tilsvarende kan serverydelserne leveres til de selvejende
institutioner, indtil opgaverne trinvist kompetenceoverdrages til KIT Syd frem mod 31. december
2030.

Det betyder, at hver kommune ber ga i dialog med de ikke-kommunale enheder, som kommunen
p.t. understatter med netveerks- og serverdrift, for at understgtte en god overgang.

Hjemsted for KIT Syd

Der har i Igbet af sommeren veeret en ansggningsproces om at veere hjemsted for KIT Syd. Det
medfgrte ansggninger fra Vejle Kommune og Odense Kommune. Transitionsorganisationen for KIT
Syd har vurderet ansggningerne ud fra fem faglige vurderingskriterier. Ansggningerne fra hver
kommune er vurderet "hgj” pa alle fem vurderingskriterier med hver deres styrkepositioner.

Pa det grundlag blev der afholdt borgmestermade for de syddanske borgmestre den 3. september
2026. De blev enige om at indstille, at Vejle Kommune bliver hjemsted og administrationskommune
for KIT Syd og der oprettes en afdeling af KIT Syd i Odense Kommune. Det vurderes at have flere
fordele, at KIT Syd etableres med to lokationer. For det farste kan der drages nytte af
styrkepositionerne i begge ansggninger. Det indebaerer bl.a. en mere konkret plan for mulig
skalering ift. lokaler i Vejle Kommune og Odense Kommunes erfaring med at drive it-opgaver for
andre kommuner. For det andet vil det gge rekrutteringsgrundlaget betragteligt, og for det tredje vil
det mindske den geografiske afstand mellem de syddanske kommuner og KIT Syd, da der bade vil
veere en lokation i Jylland og pa Fyn.

Opgaver vedrgrende savel netvaerks- som serverdrift vil fra starten blive udfert pa KIT Syds
lokationer i bade Vejle Kommune og Odense Kommune. Inden for den ramme traeffer den politisk
udpegede bestyrelse beslutninger om den fysiske placering af KIT Syds opgaver. Der tilstraebes et
hensyn til en fordeling af KIT Syds personaleressourcer mellem de to lokationer. Grundlaget for
selskabet vil veere Vejle Kommunes ans@gning og selskabets ledelse vil have hjemsted i Vejle
Kommune.

Lovgrundlag, planer og politikker

KIT Syd vil blive etableret som interessentskab (I/S), der er omfattet af Kommunestyrelseslovens §
60 a, dvs. som et sdkaldt "lille” § 60-feellesskab.

Ankestyrelsen skal godkende KIT Syd efter lanebekendtgarelsen, da kommunerne heefter for KIT
Syd og skal orienteres om vedteegterne. Hvis KIT Syd sidenhen overstiger teerskelvaerdierne for at
veere et "lille” § 60-faellesskab, skal Ankestyrelsen forelaegges vedtaegterne til godkendelse.

Henset til fristen for etableringen, jf. dkonomiaftalen, er Ankestyrelsen anmodet om at give
en forhandsgodkendelse af etableringen, se bilag [4].

Som et § 60 faellesskab, der beskeeftiger sig med digital infrastruktur og er af seerlig betydning, vil
KIT Syd veere omfattet af NIS 2-loven og ansvarlig for at overholde NIS 2. Ejerkommunerne kan
dog ikke delegere eget NIS 2-ansvar og ejerkommunerne skal sikre, at KIT Syd efterlever
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kommunernes krav i forhold til forsyningssikkerhed ved sarbarheder og kritiske haendelser gennem
et tilsyn med selskabets opgaveudfgrelse.

@konomiske konsekvenser

Budgettet for KIT Syd i 2027 er estimeret til 14 mio. kr. Det foreslas finansieret af kommunerne ud
fra ejerfordelingen, som er fastlagt pba. indbyggertallet pr. 1. januar 2026. Ejerfordelingen justeres
hvert 4. ar, farste gang pr. 1. januar 2030. Ejerfordelingen fremgar af bilag 4.1 til vedteegterne, og
finansieringen for 2027 pa kommuneniveau fremgar af bilag [3]. Udgiften i 2027 er en ekstra udgift
for kommunerne, da 2027 er et opstartsar, og KIT Syd ikke forventes at overtage mere vaesentlige
opgaver for kommunerne i 2027. Opgaver, der overtages i 2027, afregnes separat mellem KIT Syd
og kommunen.

Finansieringen af KIT Syd fra 2028 foreslas at besta af tre grundleeggende elementer:

¢ Grundbidrag, der deekker KIT Syds faste udgifter og finansieres af kommunerne ud
fra ejerfordelingen.

o Forbrugsafheengige bidrag, der finansieres af kommunerne ud fra det ressourcetreek, som
den enkelte kommune har pa KIT Syd pba. omfanget af og serviceniveauet for basisopgaver.

« Betaling for Igsning af de supplerende opgaver, den enkelte kommune har tilvalgt.

KIT Syd vil ikke have til formal at optjene et overskud, og betalingen vil fastsaettes efter kostaegte
principper.

Det er ikke muligt pa nuveerende tidspunkt at afggre den samlede gkonomiske konsekvens ved, at
KIT Syd fremover varetager server- og netvaerksdrift. Det er kommunernes holdning, at KIT Syd
skal drifte servere og netveerk sa gkonomisk rationelt som muligt inden for de givhe rammer. Der er
iveerksat og naesten gennemfgrt en grundig forundersggelse (ogsa kaldet Due Diligence). Denne
undersggelse vil give et overblik over kommunens nuveerende udgifter til server- og netvaerksdrift.

KIT Syd vil i Igbet af 2027 med udgangspunkt i forundersggelsen opbygge prislister, som
kan danne grundlag for et estimat for hver kommunes fremtidige udgifter til KIT Syd. Dette vil vaere
en del af KIT Syds indstilling til ejerkommunerne om budgettet for 2028.

Ejerkommunerne heefter over for tredjeparter for de forpligtelser, KIT Syd patager sig (fx lan) eller
padrager sig (fx bader). Den indbyrdes haeftelse mellem kommunerne sker ud fra ejerfordelingen.

Personalemassige forhold

De medarbejdere, der pa etableringstidspunktet bruger mindst 50 % af deres tid pa de opgaver, der
overdrages til KIT Syd, vil blive virksomhedsoverdraget til KIT Syd. Det indebzerer, at de beholder
deres anseettelse (blot med KIT Syd som arbejdsgiver) og deres individuelle ansaettelsesvilkar. Der
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er forberedt MED-processer, som i forlaeengelse af beslutning om etablering af KIT Syd bl.a. vil tage
hand om de medarbejdere, der opfylder ovenstaende krav.

| det omfang KIT Syd skal anseette personale, vil stillingerne blive opslaet efter gaeldende regler.

Beslutningsproces

o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Fremsendes til byradet med anbefaling.
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Resume

Byradet skal én gang arligt behandle Ankestyrelsens Danmarkskort pa social- og handicapomradet,
jf. retssikkerhedslovens § 79b.

Socialministeriet offentligger hvert ar et kommuneopdelt Danmarkskort, der viser statistik over
klagesager pa social- og handicapomradet, hvor Ankestyrelsen har eendret kommunens afgarelse
eller hjemvist sagen til fornyet behandling.

En sag betragtes som omgjort, nar Ankestyrelsen aendrer eller opheever afggrelsen eller hjemviser
sagen til fornyet behandling i kommunen. En hjemvisning indebeerer ikke ngdvendigvis, at den
oprindelige afggrelse aendres, men at sagen skal behandles pa ny.

Indstilling

Direktionen indstiller, at ovenstaende handleplan for 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Danmarkskortet viser omgarelsesprocenten for de sager, der er paklaget til Ankestyrelsen, for
samtlige danske kommuner.

Ankestyrelsen offentliggjorde i juni 2026 tre Danmarkskort for 2025 med omgegrelsesprocenter for
henholdsvis bgrnehandicapomradet, voksenhandicapomradet og socialomradet.
Omgerelsesprocenten angiver, hvor stor en andel af de paklagede sager, der enten hjemvises til
fornyet behandling eller a&endres/ophaeves af Ankestyrelsen.

2025 Fang Kommune Landsgennemsnit 2025
Antal klager Omgerelsesprocent

Bgrnehandicapomradet 1 100 % 58,6 %

Voksenhandicapomradet | 1 0 % 40,4 %

Socialomrédet 8 38 % 46,8 %

Kilde: Socialministeriet og Ankestyrelsens statistik

Fang Kommune har fortsat et begraenset antal klagesager pa de enkelte omrader. Det betyder, at
selv fa sager kan have stor betydning for omgearelsesprocenten.

P& barnehandicapomradet er der registreret én klagesag, som er omgjort, hvilket giver en
omggrelsesprocent pa 100 %. Pa voksenhandicapomradet er der ligeledes registreret én klagesag,
som ikke er omgjort, hvilket giver en omgarelsesprocent pa 0 %. Pa socialomradet er der
registreret otte klagesager med en samlet omggrelsesprocent pa 38 %, hvilket ligger under
landsgennemsnittet pa 46,8 %. De omgjorte afgarelser pa socialomradet bestar af én
endrede/ophaevede sager (13 %) og to sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen om at
behandle sagen pa ny (25 %). Resultaterne skal vurderes under hensyntagen til det lave sagstal.

Handleplan
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+ Forvaltningen falger Isbende udviklingen i omggrelsesprocenterne

« Omgjorte og hjemviste sager gennemgas med henblik pa leering og eventuel tilpasning af

praksis

+ Medarbejderne holdes Igbende opdateret gennem kompetenceudvikling og undervisning i

geeldende og ny lovgivning

Lovgrundlag, planer og politikker

e Lov om social service

» Retssikkerhed og administration p& det sociale omrade 79b

Gkonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningsproces

o Velfeerdsudvalget
o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Fremsendes til byradet med anbefaling.

Beslutningshistorik

Velferdsudvalget 2026-2029, 22.09.2026, Punkt 2

Fremsendes til @konomiudvalget med anbefaling.
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Resume

Forvaltningen har gennem en lzengere periode oplevet udfordringer med at opretholde en stabil
drift i dagtilbuddet Bakskuld som fglge af institutionens starrelse og den driftsmaessige sarbarhed,
der opstar ved sygdom, vakancer og personaleudskiftning.

Bakskuld har aktuelt seks indskrevne bgrn fordelt pa fire vuggestuebgrn og to barnehavebgrn. Det
lave bgrnetal giver gode muligheder for neerhed og tryghed i hverdagen, men medferer samtidig
oget sarbarhed i forhold til drift, bemanding og b@rnenes adgang til stgrre feellesskaber og
varierede leeringsmiljger.

Sagen forelaegges med henblik pa politisk stillingtagen til anseettelse af en buffermedarbejder samt
anskaffelse af en kommunal transportlgsning i form af en 8-personers bus.

Formalet er at styrke robustheden i dagtilbudsomradet, understette samarbejdet mellem Bakskuld
og Odden og samtidig sikre, at Bakskuld fortsat kan opretholdes som et attraktivt lokalt
pasningstilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Velfeerdsudvalget over for @konomiudvalget og byradet anbefaler:

1. at den nuvaerende organisering af Bakskuld som lokalt pasningstilbud fastholdes.

2. at der ansaettes en buffermedarbejder pa 30 timer ugentligt som en ekstra ressource ud over
den eksisterende normering i Bakskuld og Odden.

3. at der meddeles anlaegsbevilling pa op til 450.000 kr. til anskaffelse af en Ford E-Tourneo
Custom (8-personers bus).

4. at der meddeles anleegsbevilling til etablering af ladestander ved Odden.

5. at der etableres planlagte aktiviteter og feellesskaber pa tveers af Bakskuld og Odden ved
anvendelse af den kommunale transportlgsning.

6. at pasningen i skoleferier samles i Odden.

7. at pasning ved ekstraordinaere driftsmaessige udfordringer samles midlertidigt i Odden, nar
situationen ikke kan lgses pa anden vis.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 16. marts 2026 modtog forvaltningen meddelelse om, at en medarbejder i Bakskuld var blevet
akut langtidssygemeldt med forventet fraveer i 4-6 maneder. Samtidig var en stilling vakant, og det
havde gennem en laengere periode ikke vaeret muligt at rekruttere en fast medarbejder. Vakancen
blev derfor deekket ved anvendelse af tilkaldevikarer.

Bakskuld er et mindre pasningstilbud med tre medarbejdere, som samlet udger institutionens
grundnormering. Normeringen er ngdvendig for at sikre abningstiden og overholde gaeldende
minimumsnormeringer, men giver begreensede muligheder for at handtere lszengerevarende
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sygdom, ferie, kursusaktivitet eller andre former for fraveer.

Som fglge af sygemeldingen og vakancen manglede institutionen ca. 65 personaletimer ugentligt
for at kunne opretholde den almindelige drift. Situationen synliggjorde den saerlige sarbarhed, som
folger af at drive et lille dagtilbud med fa medarbejdere.

Forvaltningen ivaerksatte derfor en malrettet rekrutteringsindsats og afholdt samtidig dialogmade
med foraeldrene med henblik pa at orientere om situationen og drgfte mulige l@sninger pa bade kort
og leengere sigt.

Den 26. marts 2026 lykkedes det at ansaette to midlertidige medarbejdere frem til 31. juli 2026,
hvilket stabiliserede situationen pa kort sigt.

Vurdering af den fremtidige drift

De udfordringer, som Bakskuld har oplevet i 2026, er ikke enkeltstdende. Tilsvarende udfordringer
opstod senest i 2025, hvor institutionen ligeledes oplevede lezengerevarende personalefravaer og
betydelige udfordringer med at sikre en stabil drift.

Forvaltningen vurderer, at Bakskuld fortsat kan og bar drives som et lokalt dagtilbud i Nordby.
Erfaringerne viser imidlertid, at institutionens stgrrelse ger den seerligt sarbar over for sygdom,
opsigelser, vakancer og ferieafvikling.

Den nuvaerende grundnormering er fortsat ngdvendig for at sikre abningstiden og overholde
minimumsnormeringerne. Der er sdledes ikke tale om, at den foresldede model reducerer behovet
for personale i Bakskuld. Tvaertimod forudseetter modellen, at den eksisterende normering
fastholdes, sa institutionen fortsat kan fungere som et selvstaendigt dagtilbud.

Samtidig vurderer forvaltningen, at der er behov for at styrke robustheden gennem en supplerende
bufferressource, som kan understgtte driften ved sygdom, ferie og evrigt fraveer.

Med seks indskrevne bgrn, heraf fire vuggestuebgrn og to barnehavebgrn, er barnegruppen lille.
Det giver gode muligheder for naerveer og teette relationer, men begraenser samtidig bernenes
adgang til starre barnefeellesskaber og varierede lege- og leeringsmiljger.

Forvaltningen vurderer derfor, at et teettere og mere systematisk samarbejde mellem Bakskuld og
Odden vil kunne styrke bgrnenes trivsel, udvikling og laering, samtidig med at Bakskuld bevares
som et lokalt dagtilbud.

Forslag til fremtidig organisering

Forvaltningen anbefaler en model, hvor den daglige pasning fortsat foregar i Bakskuld, samtidig
med at der etableres et mere fleksibelt og forpligtende samarbejde mellem Bakskuld og Odden.
Modellen indebaerer, at den eksisterende grundnormering fastholdes for at sikre abningstid og
overholdelse af minimumsnormeringer. Herudover ansaettes en buffermedarbejder pa 30 timer
ugentligt som en ekstra ressource pa tveers af de to institutioner.

Buffermedarbejderen skal understgtte driften ved sygdom, ferie og vakancer, bidrage til stabile
abningstider, understgtte transport mellem institutionerne og skabe starre fleksibilitet i den daglige
planlaegning.

Samtidig etableres en kommunal transportl@gsning i form af en 8-personers Ford E-Tourneo
Custom, som ggr det muligt at gennemfare planlagte aktiviteter pa tveers af institutionerne.
Modellen indebaerer blandt andet, at b@rn fra Bakskuld pa udvalgte dage deltager i aktiviteter og
leeringsforlgb i Odden, mens bgrn fra Odden tilsvarende besagger Bakskuld. Der arbejdes dermed
aktivt med at skabe feelles aktiviteter, relationer og bgrnefeellesskaber pé tveers af institutionerne.
Barnene bevarer deres daglige tilknytning til Bakskuld og mader fortsat kendte voksne i deres
hverdag. Samtidig far de adgang til stgrre faellesskaber og flere paedagogiske muligheder, end det
aktuelle bgrnetal i Bakskuld alene giver mulighed for.
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| ferieperioder, hvor bgrnetallet traditionelt er lavere, samles pasningen i Odden. Tilsvarende kan
pasningen midlertidigt samles i Odden ved akut opstaede personalesituationer, som ikke kan lgses
gennem vikardaekning eller anvendelse af buffermedarbejderen. | disse situationer arrangeres
karsel med bussen ved behov.

Forvaltningen vurderer samlet, at modellen understgtter bade kvalitet, robusthed og baeredygtighed
i dagtilbudsomradet, samtidig med at Bakskuld bevares som et lokalt pasningstilbud

Fordele

Den foreslaede model fastholder Bakskuld som et lokalt pasningstilbud og understgtter dermed
neerhed og lokal tilknytning for bgrn og familier. Samtidig styrkes den driftsmeessige robusthed
gennem en ekstra medarbejderressource, som kan afhjeelpe konsekvenserne af sygdom, ferie og
vakancer.

Modellen giver desuden barnene adgang til stgrre feellesskaber, flere relationer og et bredere
paedagogisk lzeringsmiljg gennem et taettere samarbejde med Odden. Endelig skabes starre
fleksibilitet i forhold til feriepasning og ekstraordingere driftsmeessige situationer.

Risici

Modellen forudseetter en Igbende koordination mellem de to institutioner og stiller krav til
planlaegning af transport og personaleressourcer.

Lasningen forudsaetter ogsa, at alle medarbejdere i Odden og Bakskuld anseettes, sa de kan
arbejde pa begge matrikler uden varsel. Man bliver ansat i Odden, herunder gruppen Bakskuld.

Der vil vaere en merudgift forbundet med bade buffermedarbejder og transportigsning.

Endelig vil nogle bgrn og foraeldre opleve aendringer i hverdagen i forbindelse med planlagte
aktiviteter pa tveers af institutionerne og ved feelles feriepasning.

Forvaltningen vurderer dog, at fordelene ved gget robusthed, starre feellesskaber og fastholdelse af
Bakskuld som lokalt dagtilbud samlet set overstiger de identificerede risici.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler ansaettelse af en buffermedarbejder samt anskaffelse af en kommunal
transportlgsning.

Lasningen vurderes at skabe den bedste balance mellem gnsket om at bevare Bakskuld som et
lokalt pasningstilbud og behovet for en mere robust og baeredygtig drift. Modellen fastholder den
eksisterende grundnormering, som fortsat er ngdvendig for at sikre abningstid og overholdelse af
minimumsnormeringerne, samtidig med at der tilferes en ekstra ressource, der kan handtere
driftsmaessige udfordringer og understgtte samarbejdet mellem Bakskuld og Odden.
Forvaltningen vurderer, at modellen styrker bade kvaliteten og robustheden i tilbuddet, giver
barnene adgang til stgrre feellesskaber og flere lseringsmuligheder samt sikrer en fortsat lokal
forankring af dagtilbuddet i Nordby. Samlet vurderes Igsningen at veere den mest baeredygtige
model for den fremtidige drift af Bakskuld.

Lovgrundlag, planer og politikker

Sagen behandles inden for rammerne af dagtilbudsloven.
Kommunalbestyrelsen har ansvar for at sikre et dagtilbud, der understatter barns trivsel, udvikling,
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leering og dannelse, samt for at sikre, at dagtilbud drives fagligt, peedagogisk og
sikkerhedsmeaessigt forsvarligt.

@konomiske konsekvenser

Den eksisterende grundnormering i Bakskuld fastholdes uaendret. Grundnormeringen er fortsat
nedvendig for at sikre institutionens abningstid og overholdelse af gaeldende
minimumsnormeringer.

Buffermedarbejder

e 30 timer ugentligt
« Arlig udgift: ca. 300.000 kr.

Transportlgsning

Anskaffelse af Ford E-Tourneo Custom (8 personers bus) eller tilsvarende med minimum 8-9
saeder.

Anlzaegsudgift

+ Anskaffelse af bus inkl. ngdvendigt udstyr: ca. 450.000 kr.

o Etablering af ladestander ved Odden: anslas til ca. 25.000 kr. afheengigt af elinstallation og
placering.

Arlige driftsudgifter

e Forsikring: 10.000-15.000 kr.
o Veegtafgift: ca. 924 kr.

o Elforbrug: 4.000-6.000 kr.

Samlet arlig driftsudgift ekskl. personale: ca. 15.000-22.000 kr.

Beslutningsproces

o \elfeerdsudvalget
o Jkonomiudvalget

o Byradet
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Beslutning

Velfeerdsudvalgets indstilling fremsendes til byradet med anbefaling.

Beslutningshistorik

Velfeerdsudvalget 2026-2029, 22.09.2026, Punkt 3

Mads Ngrholm Pedersen (lasgaenger) fremseetter falgende aendringsforslag som der stemmes om:

Selvejende dagpasning: Hvis der tilfores ekstra ressourcer til den kommunale dagpasning, bar den
selvejende dagpasning tilgodeses efter en tilsvarende model, eksempelvis efter barnetal.

o For stemmer Mads Narholm Pedersen (lasgaenger) og Benjamin Strand Andersen (A)

o Imod stemmer Olav Husted (B), Frank Jensen (B), Melissa Gilroy (B), Jens Jgnsson (B)
og Niels Fischer-Nielsen (C)

Fleksibel organisering af Bakskuld

Det foreslas, at forvaltningen udarbejder en model for en fleksibel organisering af Bakskuld som
ligger under Odden, hvor der fastseettes et minimumsbgrnetal for, hvornar Bakskuld drives som
dagtilbud. Ved et bgrnetal under den fastsatte greense tilknyttes barnene Odden, og kommunen
sikrer den ngdvendige transport. Bakskuld bevares samtidig som udflugts- og aktivitetstilbud for
Oddens bgrn. Forvaltningen bedes fremleegge en konkret model med forslag til minimumsbarnetal,
okonomiske konsekvenser og principper for genabning, nar barnetallet igen er tilstraekkeligt.

o For stemmer Mads Ngrholm Pedersen (lasgeenger)

o Imod stemmer Benjamin Strand Andersen (A), Olav Husted (B), Frank Jensen (B), Melissa
Gilroy (B), Jens Jgnsson (B) og Niels Fischer-Nielsen (C)

Forvaltningens indstilling sendes videre til @konomiudvalget med anbefaling med den tilfgjelse i

punkt 3, at bussen kan benyttes af hele dagpasningen med fortrinsret for transporten mellem
Odden og Bakskuld.
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Resume

Jkonomiudvalget orienteres om Fang Kommunes lokale beredskabsplan 2026. Den lokale
beredskabsplan beskriver Fang Kommunes organisering og handtering af ekstraordinzere
haendelser og tager udgangspunkt i den generelle beredskabsplan 2026-2029 for Varde, Fang og
Esbjerg kommune, som blev vedtaget i byradet den 15. juni 2026. Den lokale beredskabsplan er
vedlagt sagen som bilaget "Fang Kommunes lokale beredskabsplan 2026".

Indstilling

Til orientering.

Sagsfremstilling

Formélet med Fang Kommunes lokale beredskabsplan er at sikre en effektiv varetagelse af
kommunens ansvar og opgaver i ekstraordineere situationer, hvor der er behov for ekstra
ressourcer. Planen tager hgjde for haendelser, der kan opsta med kort eller uden varsel, herunder
blandt andet brande, klimahaendelser, forsyningssvigt og andre haendelser, der pavirker
kommunens infrastruktur.

Beredskabsplanen bygger pa principperne for den helhedsorienterede beredskabsplanleegning og
det nationale krisestyringssystem. Planen beskriver kommunens organisering af beredskabet inden
for indsats, krisestab, kommunikation samt koordinering af handlinger og ressourcer.

Planen beskriver desuden organiseringen og aktiveringen af kommunens krisestab. Fang
Kommune skal kunne iveerkseette krisestyring uden varsel og fungere to timer efter beslutning om
etablering. Krisestaben skal kunne drives i fuldt operationelt niveau i minimum tre dagn.
Kommunens krisestab bestar af direktionen og borgmesteren. Ved haendelser, der alene bergrer en
enkelt enhed eller institution, kan aktiveringen begreenses til den pagaeldende enhed eller
institution.

Den lokale beredskabsplan henviser til de aktuelle action cards og planer i kommunens enheder og
institutioner. Det enkelte omrade har ansvar for Igsbende at holde materialet ajour, sa det afspejler
den aktuelle organisering, kontaktoplysninger og geeldende procedurer. Der sikres desuden
adgang til materialet i situationer, hvor digitale systemer ikke er tilgaengelige, ved at gaeldende
action cards opbevares fysisk.

Folgende bilag indeholder de konkrete action cards og beredskabsplaner for de pageeldende
enheder og institutioner, som der henvises til i Fang Kommunes lokale beredskabsplan 2026:

* "Beredskabsplan Fang Skole opdateret april 2026" (D2693196)
e "Action cards - Odden, herunder gruppen Bakskuld" (D2850044)

e "Action cards for Materialegarden og Fang Genbrugsplads ved streamsvigt og brand”
(D2859446)
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o "Fang Radhus Action Cards" (D2854292)

¢ "Action cards - Fang vuggestue og bgrnehave" (D2850042)

For Sundhed og omsorg henvises der til Sundhedsberedskabsplanen 2025.
Sundhedsberedskabsplanen og de tilhgrende action cards blev godkendt af byradet den 15.
september 2025.

Lovgrundlag, planer og politikker

Fang Kommunes lokale beredskabsplan 2026 tager udgangspunkt i den generelle Beredskabsplan
2026-2029, som byradet godkendte den 15. juni 2026. Den generelle beredskabsplan udger den
overordnede ramme, mens den lokale beredskabsplan beskriver Fang Kommunes organisering og
handtering af ekstraordineere haendelser.

@konomiske konsekvenser

Ikke relevant

Beslutningsproces

o Jkonomiudvalget

Beslutning

Fremsendes til byradet med anbefaling.
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Indstilling
Direktionen indstiller, at meddelelserne tages til efterretning.
Beslutning

¢ Orientering om magde med Bgrne-, sldre- og boligministeren, g-kommunerne og
Landdistrikternes Faellesrad angaende bopaelspligt.

o Orientering om mellemfinansiering af LAG-midler pa op til 400.000 kr. til Sgnderho Havn blev
taget til efterretning.
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Indstilling

Direktionen indstiller, at beslutningerne godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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