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Godkendelse af dagsordensforslag

Indstilling

Godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Godkendt.



Beslutning: Godkendelse af revisionsberetning nr. 38 vedr. revisionens
formal, omfang og rapportering samt ansvarsforhold

Indledning
Sagsfremstilling

Byradet skal behandle revisionsberetning nr. 38 tiltreedelsesberetning efter valg af nyt byrad pr.
1. januar 2026. Beretningen omhandler accept og forstaelse af opgaven, herunder fastlaegge
fordelingen af ansvar og arbejdsopgaver mellem BDO og kommunen for samarbejdet i
forbindelse med revisionen.

Lovgrundlag, planer og politikker
Kommunestyrelsesloven
Jkonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Beslutningsproces

e Pkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at beretning nr. 38 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Revisionsberetning - arsregnskabet 2025
Indledning

Behandling af revisionsberetning nr. 39 vedrgrende arsregnskabet 2025.
Sagsfremstilling

Byradet skal behandle revisionsberetning nr. 39 vedrgrende arsregnskabet 2025 aflagt af BDO
statsautoriseret revisionspartnerselskab. Beretningen omhandler den udfgrte revision af
arsregnskabet samt opfalgning pa den Igbende revision for 2025.

Af afsnit 1.3.2 fremgar revisionens bemeerkninger, som byradet skal forholde sig til og besvare
over for Ankestyrelsen.

132 Bsvisionshaygykninger i

Den udfgrte revision for aret har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger.
Lovgrundlag, planer og politikker

Kommunestyrelsesloven

Gkonomiske konsekvenser

Ikke relevant.

Beslutningsproces

e Jkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at revisionsberetning nr. 39 godkendes.
Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Arsregnskab 2025
Indledning
Godkendelse af arsregnskab 2025.

Sagsfremstilling

Revisionen af det udarbejdede arsregnskab har ikke givet anledning til 22ndringer, der har
betydning for regnskabsresultatet. Der er foretaget fa redaktionelle eendringer samt fa

korrektioner i det vedhaeftede arsregnskab.

Regnskabsopggarelse

Oprindeligt Korrigeret Regnskab
Regnskabsopggarelse 5; 2d sget lz)(l)j: sget §(1)E2;5 JAN-

1000 kr 1000 kr 1000 kr

DKK DKK DKK
Skatter -245.176 -244.253 -243.802
Tilskud og udligning -47.698 -46.982 -46.903
INDTAGTER -292.874 -291.235 -290.705
02 Transport og infrastruktur 7.644 8.283 7.695
03 Undervisning og kultur 42.705 43.249 42.638
04 Sundhedsomradet 30.594 31.000 30.991
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse 148.168 142.034 143.930
06 Feellesudgifter og administration m.v. 50.466 51.237 49.251
DRIFTSUDGIFTER | ALT 288.907 285.614 282.481
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT -3.967 -5.621 -8.224
e b o I
03 Undervisning og kultur
05 Sociale opgaver og beskeaeftigelse -10.192 -8.416 -9.325
STATSREFUSION | ALT -10.253 -8.353 -9.263




TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG

REFUSION -14.220 -13.974 -17.487
Renter og kursregulering 748 -103 -288
PRIMART DRIFTSRESULTAT -13.472 -14.077 -17.775
miloforanstaiinger
02 Transport og infrastruktur 500 850 184
03 Undervisning og kultur

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse -1.793 -1.872
06 Feellesudgifter og administration m.v.

ANLAGSVIRKSOMHED 1.000 7.297 -913
gI'\E’IiLLLJéATER AF SKATTEFINANSIERET 12.472 .6.780 15.688
Drift forsyningsvirksomheder -2.006 -2.064 -525
Anlzeg forsyningsvirksomheder

ﬁgigtmhregnRKSOMHED 2.006 ~2.064 523
RESULTAT I ALT -14.478 -8.844 -19.213

Primaert driftsresultat

| det oprindelige budget var der budgetteret med et overskud pa driften (primaert driftsresultat)
pa det skattefinansierede omrade pa kr. 13.472.000. Regnskabet viser et overskud pa det

primaere driftsresultat pa kr. 17.775.000.

| 2025 er der givet tillaegsbevillinger vedrgrende overfarsel af uforbrugte budgetbelgb fra 2024
til 2025, specialundervisning pa Fang Skole, midtvejsregulering samt i forbindelse med

budgetopfalgning for tredje kvartal. Overfgrsel af uforbrugte budgetbelab er et fokuspunkt, idet
budgettet fremadrettet i hgjere grad og samlet set bedre skal matche regnskabet.

Det primeere driftsresultat daekker over en raekke starre og mindre afvigelser pa de enkelte

funktionsomrader.

Nedenfor ses det primaere driftsresultat fordelt pa de staende udvalg samt renter og

finansiering.

Regnskabsar

2025

2025

2025

2025




Oprindeligt

Korr.

Forbrug

Primaert driftsresultat budget budget |JAN - 016 ‘:;‘(;i(f’:':e
1000 kr. 1000 kr. | 1000 kr.

Kapitalmidler DKK DKK DKK DKK
Kommunalbestyrelsen -13.472 -14.077 -17.775 3.699
Erhvervs-, natur- og teknikudvalget 14.875 15.611 12.885 2.726
Barne- og kulturudvalget 57.219 57.601 57.406 195
Social- og sundhedsudvalget 156.129| 151.699 152.547 -848
@konomi- og planudvalget 50.431 52.350 50.380 1.970
Renter 748 -103 -288 185
Finansiering -292.874| -291.235 -290.705 -530

Der er fglgende hovedarsager til afvigelserne:

Erhvervs-, natur- og teknikudvalget

Mindreforbruget pa udvalgets omrade pa kr. 2.726.000 fordeler sig med et mindreforbrug pa
bygningsvedligeholdelse pa kr. 615.000, et merforbrug pa Materielgarden pa kr. 231.000, et
mindreforbrug pa gvrige omrader med overfgrselsadgang pa kr. 271.000, mindreforbrug pa
omrader med seerlige overfarsler pa kr. 1.439.000 samt et mindreforbrug pa omrader uden

overfgrselsadgang pa kr. 631.000.

Borne- og kulturudvalget

Der er overordnet set balance i udvalgets skonomi set i forhold til budgettet. Men set i forhold
til omrader med overfagrselsadgang er der et samlet mindreforbrug pa kr. 276.000 og et
merforbrug pa kr. 82.000 pa omrader uden overfgrselsadgang.

Social- og sundhedsudvalget

Merforbruget pa udvalgets omrade pa kr. 848.000 fordeler sig med et merforbrug pa kr.
2.822.000 pa omrader med overfgrselsadgang primaert pa seldreomradet og et mindreforbrug
pa kr. 1.687.000 pa omrader uden overfarselsadgang. Mindreforbruget opstar hovedsageligt
omkring merindtaegt pa seerligt dyre enkeltsager, mindreudgifter pa kontante ydelser samt
revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger.

Generelt er det et flot regnskab pa udvalgets omrade. Samlet set har udvalget et mindreforbrug
pa kr. 3.582.000 i forhold til det oprindelige budget pa i alt kr.156.129.000. Det oprindelige
budget er i Iabet af aret via overfgrsler, tillaegsbevillinger og omplaceringer reduceret med i alt
kr. 4.430.000. Der er en ubalance mellem omrader med overfgrselsadgang og omrader uden

overfgrselsadgang.




@konomi- og planudvalget

Mindreforbruget pa kr. 1.970.000 fordeler sig med et mindreforbrug pa kr. 407.000 pa seerlig
overfgrsel, herunder pulje til rekruttering og fastholdelse pa kr. 1.927.000 pa radhusets ramme
samt et merforbrug pa kr. 364.000 pa omrader uden overfgrselsadgang. Mindreforbruget pa
radhusets ramme skyldes lavere udgifter til lanninger og en raekke gvrige udgifter.

Renter

Afvigelsen skyldes merindteegter af langfristede tilgodehavender vedrarende ejendomsskat.

Finansiering

Mindreindteegten pa kr. 530.000 skyldes hovedsageligt reguleringer af ejendomsskatter for
arene 2021-2023.

For specifikation af afvigelserne henvises til bemaerkningerne under de enkelte
udvalgsomrader.

Skattefinansieret anlaegsvirksomhed

Regnskabet viser en anlaegsindteegt pa kr. 913.000 ud af et korrigeret budget pa kr. 7.297.000,
hvilket svarer til en afvigelse pa i alt kr. 8.210.000. Der er tilfgrt kr. 4.991.000 i overfarsler fra
2024 til 2025. Afvigelsen skyldes bl.a. opsparing i digepuljen.

Resultat af skattefinansieret omrade

Regnskabet viser et overskud pa skattefinansieret omrade pa kr. 18.688.000. Der var i det
korrigerede budget en forventning om et overskud pa kr. 6.780.000.

BuRpLfinagziseg vinksomhed -

Regnskabet viser en indtaegt i alt pa omradet pa kr. 525.000.

Der var budgetteret med et overskud pa kr. 2.006.000 pa driften. Afvigelsen skyldes
hovedsageligt lavere indteegter end budgetteret vedrgrende besag pa genbrugspladsen for
erhverv.

Udgifter og indteegter pa affaldsomradet i 2025 betyder, at mellemregningen med forbrugerne
viser et tilgodehavende til kommunen pa kr. 5.938.000.

Resultat i alt

Regnskabet viser et overskud pa kr. 19.213.000 fgr afdrag pa lan og finansforskydninger. Der
var oprindeligt budgetteret med et overskud pa kr. 14.478.000, som i Igbet af aret via
tilleegsbevillinger er justeret til et forventet overskud pa kr. 8.844.000. Afvigelsen pa kr.



10.369.000 er en forbedring af resultatet i forhold til det forventede.
Lovgrundlag, planer og politikker

e Kommunestyrelsesloven

e Fang Kommunes principper for gkonomistyring
Jdkonomiske konsekvenser
Er beskrevet i sagsfremstillingen.
Beslutningsproces

e Pkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at arsregnskab 2025 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byrddet med anbefaling.



Beslutning: Godkendelse af vedtaegter samt orientering om Arsregnskab
mv. fra Nordby Fjernvarme A.m.b.a.

Indledning

Byradet farer ifalge Varmeforsyningsloven tilsyn med Nordby Fjernvarme A.m.b.a., der den 23.
april har afholdt ordinger generalforsamling og den 12. maj har afholdt ekstraordinaer
generalforsamling med forslag om aendring af vedtaegterne.

Sagsfremstilling

Salg af varme for 2025 udger 60.406 GJ mod budgetteret 64.000 GJ. Veerket realiserede et
salg af varme pa kr. 16.125.000 imod budgetteret kr. 17.088.000. Det realiserede salg af varme
blev dermed ca. 6 % under budget.

Der er fokus pa at nedbringe varmetabet, der i 2025 udgjorde 32.090 GJ, svarende til 34,7 %
af varmeforbruget i 2025.

Nordby Fjernvarme A.m.b.a. kom ud af regnskab 2025 med et underskud pa kr. 1.687.000.
Underskuddet er overfgart til indregning i priserne for 2026 og kommende ar.

GJ-prisen er for 2026 beregnet til kr. 260 mod kr. 267 i 2025, hvilket giver et fald i prisen pa 7
kr. pr. GJ, svarende til 3 %.

Lovgrundlag, planer og politikker
Varmeforsyningsloven § 25 stk. 1
Gkonomiske konsekvenser

Fang Kommunes garantiforpligtelse er pr. 31. december 2025 kr. 6,7 mio. og pr. 31. december
2024 var den kr. 5,7 mio.

Beslutningsproces

e Jkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling

Direktionen indstiller, at vedteegterne godkendes, samt at orienteringen i gvrigt tages til
efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Godkendelse af arsregnskab 2025 for Sydvestjysk
Brandvaesen

Indledning

Der udarbejdes hvert ar et arsregnskab for det feelleskommunale redningsberedskabs drifts-
og anleegsudgifter. Regnskabet foreleegges Koordinationsudvalget og
Beredskabskommissionen, der skal foretage indstilling til de tre byrad med henblik pa endelig
godkendelse i byradene.

Det endeligt godkendte arsregnskab skal efterfglgende indsendes til
Statsforvaltningen v/Ankestyrelsen til godkendelse senest ved udgangen af august 2026.

Sagsfremstilling

Sydvestjysk Brandvaesen kom ud af regnskabsaret 2025 med et mindreforbrug pa kr.116.383
i forhold til driftsbudgettet, hvilket ma anses for tilfredsstillende.

Sydvestjysk Brandvaesen fglger gennem aret lsbende den gkonomiske udvikling og arbejder
hele tiden ud fra et forsigtighedsprincip og rettidig omhu for at tilsikre overholdelse af den
overordnede gkonomiske ramme.

Overordnet set har driftsaret 2025 pa det operative omrade veeret et normalt ar med et
nogenlunde normalt antal udrykninger. Der har dog veeret nogle lidt mere omfattende
klimahaendelser i Igbet af aret som fglge af bade storme og skybrud.

De seneste ars aendringer i risikobilledet pa bade klima- og sikkerhedsomradet samt krig i
Europa med deraf falgende usikkerhed om forsyningssikkerhed for el og breendstof, har i 2025
haft stort fokus hos Sydvestjysk Brandveaesen - bade for sa vidt angar at sikre egen drift, men
ogsa for at forbedre mulighederne for at bista ejerkommuner, borgere og virksomhed, hvis en
krise skulle opsta. Det medfgrer sendrede krav til brandvaesnets indsatsrelaterede materiel.

Sydvestjysk Brandvaesen har pa den baggrund i 2025 indkgbt blandt andet
yderligere generatorkapacitet, sa ngdstreamsforsyning kan etableres for at bidrage til at sikre
kritiske funktioners fortsatte drift hos ejerkommunerne.

Derudover er der iveerksat opgradering af indkvarteringsmateriel.

Kriseparathed har stort samfundsmeessigt fokus, og det fylder ogsa i Sydvestjysk
Brandvaesens hverdag. Blandt andet bistar Sydvestjysk Brandvaesen blandt andet i LBS-regi i
stort omfang ejerkommunerne med udarbejdelse af forskellige beredskabsplaner, hvilket
kraever en del personalemeessige ressourcer fra Sydvestjysk Brandvaesens side.

Beredskabskommissionen besluttede i 2024 at styrke bemandingen pa den gjeblikkelige
udrykning pa station Esbjerg fra 1. januar 2025. Konkret betad det en fordobling af
dagnbemandingen og, samtidig med dét, opgradering af materiel til forsteindsats ved
komplekst byggeri, CBRN-haendelser, herunder blandt andet indkgb af robotter til brug ved
brandslukning i store bygninger. Robotten kan Igse forskellige opgaver som f.eks.
brandslukning med vand/skum, ventilering, flytning af genstande med pallegafler etc.



Lovgrundlag, planer og politikker

Gkonomiske konsekvenser
Beslutningsproces

e Pkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at regnskabet godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byrddet med anbefaling.



Beslutning: Godkendelse af budget 2027-2030 for Sydvestjysk
Brandvaesen

Indledning

Beredskabskommissionen udarbejder hvert ar forslag til budget og flerarige budgetoverslag for
det feelleskommunale redningsberedskab.

Beredskabskommissionen sender budgettet og de flerarige budgetoverslag for det
feelleskommunale redningsberedskab til de tre byrad med henblik pa endelig vedtagelse.

Det samlede tilskud til Sydvestjysk Brandveesen i overslagsarene 2027-2030 fra Varde, Fang
og Esbjerg Kommune fremgar af bilaget.

De enkelte kommuners tilskud er beregnet ud fra den vedtagne fordelingsngagle.
Sagsfremstilling

Det feelleskommunale redningsberedskabs basisbudget er PL-reguleret og tilrettet
tidligere beslutninger vedrgrende den risikobaserede dimensionering.

Pa nationalt plan blev der i 2025 nedsat et ekspertpanel, som skulle komme med anbefalinger
til organiseringen af fremtidens beredskab. Disse anbefalinger er blevet praesenteret i februar
2026, og det ma inden for en overskuelig arraekke forventes, at antallet af beredskaber i
Danmark skal reduceres yderligere. Sagen er dog endnu ikke behandlet politisk.

Beredskabskommissionen vedtog den 3. april 2024 en vaesentlig opgradering af den
risikobaserede dimensionering af Sydvestjysk Brandveesen fra 2025 for fortsat at kunne
opretholde robustheden i beredskabet og muligheden for en effektiv operativ farsteindsats
ogsa i forhold til komplekst byggeri og industri.

Infrastrukturen og industrien i Esbjerg, Varde og Fang Kommuner er under massiv og

hurtig udvikling i forhold til nye og anderledes industriformer, nye, starre og mere komplekse
byggerier generelt, ligesom den grgnne omstilling af transportsektoren med nye energiformer til
savel privatbilisme, erhverv, feerger og offentlig transport er i rivende udvikling.

Det blev saledes i 2022 besluttet at Sydvestjysk Brandvaesen igangsatte en lzerings-
og analyseproces i forhold til konkrete anbefalinger til den fremtidige risikobaserede
dimensionering for de kommende ar.

Analysearbejdet mundede i februar 2024 ud i falgende anbefalinger:

 Styrkelse af Sydvestjysk Brandvaesens bemanding pa gjeblikkelig udrykning til
2+10 (holdleder + brandmeend) fra nuveerende 1+5 i dagtimerne pa hverdage reduceret
til 1+3 aften/nat/weekend.

 Etablering af formaliseret ledelsesstotte til indsatslederen pa skadestedet
e Opgradering af materiel tiil CBRN-haendelser
e Opgradering af pumpekapacitet



e Opgradering af materiel til forsteindsats ved kompleks byggeri / industri
Ejerkommunernes tilskud er pa den baggrund reguleret jf. basisbudgettet.
Lovgrundlag, planer og politikker
Gkonomiske konsekvenser

Opleeg til budget 2027-2030 for Sydvestjysk Brandveesen er indarbejdet i Fang Kommunes
fremskrevne budget 2027-2030.

Beslutningsproces

e Jkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at budgettet godkendes.
Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Behandling af revideret generel beredskabsplan 2026-2029

Indledning

Kommunernes generelle plan har til formal at tilsikre, at der effektivt kan etableres

en krisestyringsorganisation til at handtere komplekse heendelser og hermed sikre
kommunerne en hurtig og effektiv udnyttelse af ressourcer og konsekvenserne af haendelser
begraenses med det formal, at kommunerne sa hurtig som muligt kan vende tilbage til en
normal situation.

| forbindelse med etablering af det faelleskommunale redningsberedskab for Varde, Fang og
Esbjerg Kommuner blev det besluttet, at kommunernes generelle beredskabsplan blev en
integreret del af feellesskabet med en generel plan for de tre kommuner med en formaliseret
kommunal krisestab pa tveers af kommunerne.

Sagsfremstilling

Den generelle Beredskabsplan skal revideres minimum én gang i hver valgperiode, og dette
arbejde har naturligt lagt i forlaeengelse af arbejdet med revidering af den risikobaserede
dimensionering.

Den reviderede generelle Beredskabsplan 2026 for de tre kommuner har veeret til udtalelse
i Styrelsen for samfundssikkerhed, ligesom der i revideringsarbejdet har veeret afholdt
dialogmgder med styrelsen.

Byradet skal godkende den generelle beredskabsplan 2026-2029. De vedlagte bilag er til
byradets orientering og vil indga i den Igbende administrative opdatering af bilagene.

Lovgrundlag, planer og politikker

@konomiske konsekvenser

Beslutningsproces

e Jkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling

Direktionen indstiller, at den generelle plan 2026-2029 for Varde, Fang og Esbjerg kommuner
vedtages.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Proces for udarbejdelse af turismestrategi for Fang
Kommune

Indledning
Byradet har besluttet, at der skal udarbejdes en turismestrategi for Fang Kommune.

Turismen har stor betydning for Fangs erhvervsliv, beskeeftigelse, bosaetning, kultur- og
fritidsliv samt kommunens samlede gkonomiske baeredygtighed. Samtidig fylder spgrgsmal om
gaestetryk, natur, mobilitet og udviklingen af gen som levende helarssamfund stadig mere i den
lokale debat.

Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en feelles indledende politisk draftelse af
turismens rolle og betydning for Fangs fremtidige udvikling, far der udarbejdes et egentligt
kommissorium for en ny turismestrategi.

Sagsfremstilling
Fang Kommune har ikke aktuelt en samlet og politisk vedtaget turismestrateqgi.

Samtidig er turismen teet forbundet med en raekke centrale udviklingsspgrgsmal pa gen,
herunder

e erhvervsudvikling

e arbejdspladser

e bosaetning

e mobilitet og feergedrift

e kultur- og fritidsliv

e natur og gaestetryk

e kommunal gkonomi og serviceudbud

e udviklingen af Fang som levende helarssamfund
Turismen pa Fang bestar samtidig af et sammensat gaestebillede, som omfatter blandt andet

« fritidsborgere

e kommercielle overnatningsgaester
e endagsturister

e event- og festivalgaester

« relationsgaester med familie- eller netveerkstilknytning til gen

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en proces, som kan bidrage til at skabe et feelles
vidensgrundlag og et feelles politisk udgangspunkt for det videre arbejde.

Det foreslas derfor, at der gennemfares en indledende proces med fokus pa



o feelles forstaelse af turismens betydning og rolle pa Fang
« afklaring af politiske gnsker og malsaetninger

« drgftelse af muligheder og udfordringer

« identifikation af centrale temaer for en kommende strategi

e afklaring af kommunens rolle i turismeudviklingen

Processen skal danne grundlag for, at forvaltningen efterfalgende kan udarbejde forslag til et
egentligt kommissorium for arbejdet med en turismestrategi.

Proces

Det foreslas, at processen indledes med et politisk opstartsmgde for byradet i
august/september 2026.

Formalet med madet er

 at skabe et feelles udgangspunkt for det videre arbejde
« at dragfte forventninger, muligheder og udfordringer
e at identificere centrale temaer og fokusomrader

e at give input til et kommende kommissorium
Det foreslas samtidig, at der arbejdes videre med

e analyse af eksisterende strategier og udviklingsplaner
« dialog med lokale aktgrer inden for Fangs turisterhverv

e tilknytning af ekstern proceskonsulent
| det videre arbejde foreslas blandt andet fglgende materialer og strategiske afsaet inddraget:

e Udviklingsplan for Vestkysten
e Fang Kommunes geeldende Erhvervspolitik
e Destination Vadehavskystens udviklingsstrategi

» Wilkes borgerundersggelse fra 2025-2026 og opfelgende interviews planlagt af
Destination Vadehavskysten

Videre proces

Pa baggrund af den indledende proces og byradets drgftelser udarbejder forvaltningen forslag
til kommissorium for arbejdet med en ny turismestrategi.

Kommissoriet vil efterfalgende blive forelagt politisk behandling.

Lovgrundlag, planer og politikker



e Planloven

e Erhvervsfremmeloven

e Fang Kommunes planstrategi og kommuneplan
e Fang Kommunes erhvervspolitik

e Destination Vadehavskystens udviklingsstrategi

e Udviklingsplan for Vestkysten
@konomiske konsekvenser

Der forventes udgifter forbundet med den indledende proces, herunder ekstern
procesfacilitering.

Eventuelle gkonomiske konsekvenser ved det videre strategiarbejde forelaegges seerskilt.

Beslutningsproces

e Jkonomiudvalget
e Byradet
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at processen for den indledende politiske afklaring vedrgrende en ny turismestrategi
igangseettes.

2. at der afholdes politisk opstartsmade for byradet i august/september 2026.

3. at forvaltningen pa baggrund af processen udarbejder forslag til kommissorium for
arbejdet med en ny turismestrateqgi.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Udsendelse af forslag til kommuneplantillaeg 1 - Kulturarvens
Hus , Gl. Postvej 4 - i offentlig hgring

Indledning

Pa et made i Teknikudvalget og derefter dkonomiudvalget den 11. maj 2026 blev
forvaltningens indstilling om tilvejebringelse af et kommuneplantillaeg imgdekommet.

Kommuneplantillazegget omfatter ejendommen Gl. Postvej 4, og en aendring af rammen skal
danne det planmaessige grundlag for etablering af "Kulturarvens Hus" indenfor den
eksisterende bygningsmasse pa ejendommen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen kan oplyse, at der med aendringen af rammen i kommuneplanen ikke sigtes mod
at give mulighed for opfarelse af yderligere bebyggelse indenfor omradet men alene mod en
anvendelsesandring af bebyggelsen til at omfatte foreningsformal.

Ejendommen har et matrikulaert areal pa 1818 m2, og har i dag en beregnet
bebyggelsesprocent pa 27 %. Bebyggelsesprocenten fastholdes pa 27 % med sndringen.

Ansgger oplyser, at der gnskes:

e Etablering af et feelles kulturarvshus med foreningsaktiviteter, gvelokale til akustisk
folkemusik, samt veerksteds-og magasinfunktioner til brug for museer, samlinger og
almennyttige kulturelle foreninger pa Fang. Tilleegget skal samtidig understatte bevaring
og formidling af den lokale kulturarv.

e Anvendelsen indpasses i omradet uden vaesentlige genevirkninger i forhold til
omgivelserne.

Det er direktionens vurdering, at placeringen bade hvad angar omrade i kommuneplanen og for
sa vidt den eksisterende bebyggelse pa ejendommen, kan danne ramme om "Kulturarvens
Hus", hvor der bl.a. skal veere et saerligt fokus pa at fa registreret, dokumenteret og sikret
kulturarvsgenstandene i korrekte museumsmagasiner. Udover at fungere som magasin- og
depot for kulturgenstande, skal der forega indretninger af den eksisterende bygningsmasse til
bl.a. sy-veerksted, mindre veerksteder og gvelokaler til akustisk musik. Der er altsa tale om
anvendelsesaendringer af den eksisterende bygningsmasse. Det er derfor ikke forvaltningens
vurdering, at der er tale om forhold og en anvendelsesandring, der vil bidrage til vaesentlige
gener for omradet som et hele.

Omradet ved og i umiddelbar neerhed af ejendommen er karakterisereret ved at veere et
omrade med mange forskellige funktioner og rammer i kommuneplanen (Se Bilag 2)

Det er derfor forvaltningens vurdering, at omradet ikke i veesentlige grad vil eendre karakter ved
a&ndring af rammen, da det ikke vurderes, at der vil veere tale om en gget trafikmaengde, eller
at der vil opsta gvrige former for gener.

Lovgrundlag, planer og politikker



Kommuneplan 2025

Planloven

Gkonomiske konsekvenser
Beslutningsproces
Teknikudvalget
@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at vedhaeftede forslag til et kommuneplantillaeg med dertilhgrende
screening af miljgvurderingspligt leegges ud i offentlig hgring i en periode op til 4 uger.

Beslutning pa Teknikudvalget 2026-2029 26-05-2026

Et flertal i udvalget (B og @) stemte for at fremsende sagen til @konomiudvalget med
anbefaling.

Et mindretal (C) stemte imod med henvisning til, at sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst, da der
ikke er oplysninger om ansgger.

Erik Ngrreby deltog ikke i behandlingen af punktet pa grund af inhabilitet.
Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026
Erik Narreby erklaeredes inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.
Indstillingen blev sat til afstemning:

e For stemte 3 (B og 9)

¢ Imod stemte 1 (C)
Indstillingen fremsendes til byradet.

Liste (C) stemmer imod med henvisning til, at sagen ikke er tilstraekkeligt oplyst, da der ikke er
oplysninger om ansgger.

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen kan oplyse, at eiendommen Gammel Postvej 4 med aendring af rammen i
kommuneplanen skal danne ramme om et feelles kulturarvshus pa Fang.

Foreningen Det Feelles Kulturarvshus er etableret pa en stiftende generalforsamling den 17.



marts 2026, hvor vedteegter blev vedtaget og projektet praesenteret for de fremmgdte.
Foreningen er organiseret som en selvejende institution med repraesentantskab og bestyrelse.

Efterfglgende er foreningen formelt etableret med CVR-nummer.

Forvaltningen har vedheeftet foreningens vedtaegter til naerveerende sag.



Beslutning: Visionskort og principper for tvaerkommunale
cykelforbindelser i Cykelalliance Syd samarbejdet

Indledning

| 2022 begyndte 12 syddanske kommuner og Region Syddanmark et samarbejde om at
forbedre cyklismen og skabe et mere sammenhaengende cykelnet pa tveers af
kommunegraenser. Samarbejdsaftalen gaelder ind til videre frem til slutningen af 2026,
hvorfor der senere pa aret vil blive forelagt en sag om forlaengelse af samarbejdet.

Som en del af samarbejdet er der lavet et feelles visionskort for de tveerkommunale
cykelforbindelser. Visionskortet i Cykelalliance Syd er et feelles strategisk grundlag for en
forbedring af det regionale cykelnet. Formalet er at sikre fokus pa samarbejde mellem
kommunerne samt skabe et feelles udgangspunkt for fremtidige projekter og ansggninger -
eksempelvis til Vejdirektoratets arlige cykelpulje.

Kortet viser bade nuvaerende og fremtidige mulige cykelruter, men viser ikke konkrete
linjefaringer. Det beskriver kun de overordnede forbindelser mellem kommunerne.

Sagen behandles i gjeblikket politisk i alle 12 kommuner samt i Region Syddanmark, hvilket
bidrager til at sikre feelles fremdrift og en koordineret indsats pa tveers af samarbejdet.

Godkendelsen af visionskortet og principperne for de tvaerkommunale cykelforbindelser er med
til at sikre grundlaget for det fortsatte samarbejde om at age cyklismen i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Anvendelse i den kommunale planlaegning pa Fano

Visionskortet for Cykelalliance Syd indgar som et strategisk delelement i forvaltningens arbejde
med at udvikle og prioritere cykelinfrastrukturen. Kortet anvendes til at sikre sammenhaeng
mellem lokale indsatser og de tvaeerkommunale cykelforbindelser samt til at styrke
koordineringen med primeert Esbjerg. Derudover er den tilhgrende vidensdeling og dialog med
andre kommuner vigtig for vores arbejde med at fremme cykeltrafikken.

Visionskortet vil blive indarbejdet i Mobilitet- og infrastrukturstrategien for at forbedre
cykeltrafikken pa Fang.

Kobling til Mobilitet og infrastrukturplanen

| kommunen anvendes visionskortet som et centralt element i mobilitet- og infrastrukturplanen,
hvor cyklismen har stor fokus pa Fang. De udpegede cykelforbindelser danner grundlag for
prioritering af indsatsomrader og projekter, der bidrager til bade lokale behov og regionale
sammenheenge.

Kommunen vil i den forbindelse arbejde med at konkretisere cykelforbindelserne inden for
kommunegraensen og identificere etaper, der kan realiseres i takt med tilgaengelige ressourcer
og puljemidler.

Kobling til mobilitet og pendling

Visionskortet indgar i kommunens samlede mobilitetsplanlaegning med fokus pa at styrke
baeredygtig transport og pendling. De tvaerkommunale cykelkorridorer understgtter seerligt



forbindelser til arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner og kollektive trafikknudepunkter.
Kommunen vil arbejde for at integrere cykelforbindelserne i planlaegningen af fremtidige
infrastrukturanleeg, og sikre gode sammenhaenge mellem lokale stinet og de regionale
forbindelser.

Fokus pa projektudvikling og funding

Kommunen vil anvende visionskortet som afseet for udvikling af konkrete projekter og
ansggninger til statslige puljer. Kortet bidrager til at dokumentere den strategiske
sammenhaeng og tveerkommunale relevans i projekterne.

Dette styrker mulighederne for ekstern finansiering og understgtter realiseringen af prioriterede
cykelprojekter.

Lovgrundlag, planer og politikker
Gkonomiske konsekvenser

Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser. Eventuelle kommende projekter
medtages i Mobilitet- og infrastrukturstrategien, hvortil der er afsat kr. 500.000 i 2026 og hvert
af de kommende ar.

Beslutningsproces
Teknikudvalget
@Jkonomiudvalget
Byradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at visionskort og principper godkendes som feelles arbejdsgrundlag for
det videre arbejde med realisering af tvaerkommunale cykelforbindelser i Region Syddanmark.

Beslutning pa Teknikudvalget 2026-2029 26-05-2026
Fremsendes til @konomiudvalget med anbefaling.
Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Administrationsgrundlag for bopaelspligt

Indledning

Forvaltningen har udarbejdet vedhaeftede forslag til et administrationsgrundlag for bopeelspligt i
Fang Kommune.

Administrationsgrundlaget er lavet med henblik pa at sikre en tydelig og klar administration af
bopeelspligten. Med et tydeligt administrationsgrundlag vurderes det, at der kan skabes et
bedre overblik over hvilke boliger, der vil vaere omfattet af bopaelspligten pa Fang og et
ensartet grundlag for sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Fang Kommune er et unikt gsamfund med seerlige geografiske, kulturelle og demografiske
vilkar. @ens attraktivitet som bade helarsbopeel og fritidsdestination stiller krav til en balanceret
udvikling, hvor hensynet til et levende lokalsamfund vaegtes haijt.

Med bopaelspligten kan vi vaere med til at sikre liv og aktivitet i vores byer aret rundt. Den er
vigtig for, at der fortsat er beboere nok til at opretholde skoler, daginstitutioner og offentlig
transport. Samtidig bidrager bopeelspligten til, at foreningsliv og fritidsaktiviteter kan fungere
hele aret.

Bopaelspligten er et centralt redskab i denne sammenhang. Formalet er at understotte et
baeredygtigt helarssamfund ved at sikre, at en tilstrackkelig andel af boligmassen anvendes til
fast beboelse. Dette er afgarende for opretholdelsen af lokale arbejdspladser, institutioner,
foreningsliv og servicefunktioner.

Med administrationsgrundlaget fastlzegges de overordnede principper og retningslinjer for
administrationen af reglerne om bopaelspligt. Grundlaget skal bidrage til en ensartet,
gennemsigtig og lovmedholdelig praksis, samtidig med at der tages hensyn til konkrete forhold
i den enkelte sag.

Lovgrundlag, planer og politikker
Planloven
Lov om boligforhold

@konomiske konsekvenser

Beslutningsproces
Teknikudvalget
@Jkonomiudvalget

Byradet



Indstilling

Direktionen indstiller, at administrationsgrundlaget vedtages.
Beslutning pa Teknikudvalget 2026-2029 26-05-2026
Fremsendes til dkonomiudvalget med anbefaling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Administrationsgrundlag for fleksbolig

Indledning

| forbindelse med udvalgets mgde den 28. april 2026 anmodede udvalget om en sag om
kommunens administrationsgrundlag for fleksboliger.

Det aktuelle administrationsgrundlag for fleksboliger er vedtaget af @konomi-og planudvalget
den 9. august 2021. Administrationsgrundlaget er vedlagt som bilag 1.

Sagsfremstilling

| forbindelse med forberedelse af sagen og baseret pa erfaringerne fra sagsbehandlingen har
forvaltningen vurderet, at der er behov for en tydeliggerelse af administrationsgrundlaget.
Forvaltningen har derfor udarbejdet et forslag til revideret administrationsgrundlag, der er
vedlagt som bilag 2.

Forslaget til revideret administrationsgrundlag har samme afsaet og indhold som det
eksisterende grundlag, idet det dog er omdisponeret og tekstmaessigt justeret med henblik pa
at tydeliggere indholdet.

Administrationsgrundlaget er lavet med et udgangspunkt i et gnske om at fremme bosaetning
pa Fang, og dermed sikre grundlaget for opretholdelsen af et baeredygtigt grundlag for et
gsamfund i balance og trivsel hele aret rundt. Et vigtigt element i at fremme bosaetningen er at
fastholde et bredt og attraktivt udvalg af helarsboliger, og sikre en hensigtsmaessig balance mellem disse
og fritidsboliger, herunder fleksboliger.

Administrationsgrundlaget fastleegger de overordnede principper og retningslinjer for administration af
reglerne om fleksboliger. Grundlaget skal bidrage til en ensartet, gennemsigtig og lovmedholdelig
praksis, samtidig med at der tages hensyn til konkrete forhold i den enkelte sag.

Lovgrundlag, planer og politikker
Planloven
Lov om boligforhold

@konomiske konsekvenser

Beslutningsproces
Teknikudvalget
@konomiudvalget
Byradet

Indstilling



Direktionen indstiller, at udkastet til revideret administrationsgrundlag for fleksboligtilladelser
vedtages.

Beslutning pa Teknikudvalget 2026-2029 26-05-2026
Fremsendes til @konomiudvalget med anbefaling.

Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026
Fremsendes til byradet med anbefaling.

Supplerende sagsfremstilling

(Til behandlingen i @konomiudvalget 8. juni 2026)

Der er som nyt bilag 3 til sagen vedlagt en aktuel status pa fleksboliger i Fang Kommune.



Beslutning: Sagsbehandlingsfrister - opdateret 2026

Indledning

Kommunen skal jf. Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 fastsaette og offentliggare
sagsbehandlingsfrister for behandling af ans@gningssager pa det sociale omrade.

Sagsbehandlingsfristerne blev sidst godkendt af byradet den 25. september 2025, og her blev
det besluttet, at sagsbehandlingsfristerne skal godkendes én gang arligt, eller hvis der sker
lovgivningsmeessige aendringer.

Fang Kommune har efter en henvendelse fra Ankestyrelsen genbesggt tidsfristerne og lavet
enkelte opdateringer i forhold til 2025-versionen.

Sagsfremstilling

Fra sagsbehandlingsfristerne i 2025 til de nye frister for 2026 er der under "Barn og
unge" tilfgjet netvaerkspleje efter Barnets Lov § 58-59 og aflastning eller aflgsning efter
Barnets Lov § 90. Begge tilfgjelser er markeret med rgd i bilaget.

Under "Beskeeftigelse og ydelse" er der lavet enkelte praeciseringer efter harmonisering med
Esbjerg Kommunes sagsbehandlingsfrister for de omrader, hvor Esbjerg Kommune har
myndighedsansvaret. Disse aendringer og preeciseringer er markeret med gul i bilaget.

Lovgrundlag, planer og politikker
Retssikkerhedslovens § 3, stk. 2
Gkonomiske konsekvenser
Beslutningsproces

¢ Velfeerdsudvalget
e Pkonomiudvalget

e Byradet
Indstilling

Direktionen indstiller, at opdateringen af sagsbehandlingsfristerne godkendes og herefter
offentliggeres pa Fang Kommunens hjemmeside.

Beslutning pa Velfardsudvalget 2026-2029 02-06-2026
Fremsendes til dkonomiudvalget med anbefaling.
Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byradet med anbefaling.



Beslutning: Ankestyrelsens udtalelse vedrgrende stotte til Realen —
Fangs Kulturhjerte S/l og kommunens tilsyn

Indledning

Ankestyrelsen har fremsendt udtalelse vedrerende Fang Kommunes stgtte til den selvejende
institution Realen - Fangs Kulturhjerte S/I samt kommunens tilsyn med institutionens
aktiviteter.

Ankestyrelsen vurderer blandt andet, at kommunen ikke med hjemmel i
kommunalfuldmagtsreglerne kan yde anlaegsstgtte til Realen under den nuveerende
konstruktion, samt at kommunen ikke har fgrt et tilstraekkeligt tilsyn med institutionens
aktiviteter.

Byradet skal tage stilling til det videre forlgb samt kommunens svar til Ankestyrelsen.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har pa baggrund af en henvendelse fra en borger behandlet spgrgsmalet om
Fang Kommunes statte til Realen - Fangs Kulturhjerte S/I samt kommunens tilsyn med
institutionens aktiviteter.

Tilsynet har i den forbindelse vurderet,

« at Realens udlejning af lokaler udgar erhvervsvirksomhed.
 at sadanne aktiviteter ikke anses som kommunale opgaver.

e at kommunen ikke kan yde anleegsstatte (Ian) til en institution, som bade varetager
kommunale og ikke-kommunale aktiviteter.

» at kommunen ikke har fgrt et tilstraekkeligt og formaliseret tilsyn med institutionens
aktiviteter og dispositioner.

Ankestyrelsen afviser samtidig kommunens vurdering af, at udlejningen kunne anses som
lovlig udnyttelse af overskudskapacitet. Ankestyrelsen vurderer, at princippet om
overskudskapacitet alene kan anvendes i relation til kommunens egne bygninger og aktiviteter
og ikke af en selvejende institution, som modtager kommunal statte.

Ankestyrelsen har pa den baggrund anmodet Fang Byrad om inden to maneder at oplyse,
hvilke initiativer udtalelsen giver anledning til.

Forvaltningen vurderer, at kommunen pa baggrund af Ankestyrelsens udtalelse bar ivaerksaette
en reekke tiltag med henblik pa at sikre, at kommunens fremtidige statte og tilsyn sker i
overensstemmelse med kommunalfuldmagtsreglerne.

Forvaltningen foreslar derfor,

e at kommunen indleder dialog med Realens bestyrelse om ophgr eller anden lovlig
handtering af erhvervsudlejning.



e at kommunen fremadrettet formaliserer tilsynet med Realen gennem arlige tilsynsmader
og mere specificeret regnskabs- og aktivitetsrapportering.

« at kommunen indhenter ekstern juridisk bistand vedrgrende den fremtidige stagttemodel
0g kommunegarantien.

e at kommunen fremsender svar til Ankestyrelsen pa baggrund af byradets beslutning.
Lovgrundlag, planer og politikker

e Lov om kommunernes styrelse
e Kommunalfuldmagtsreglerne

e Traktaten om Den Europeeiske Unions funktionsmade (TEUF) artikel 107 og 108 om
statsstotte

Okonomiske konsekvenser

Der kan veere udgifter forbundet med ekstern juridisk bistand samt eventuelle fremtidige
&ndringer i stattemodellen vedrgrende Realen. Eventuelle skonomiske konsekvenser vil blive
forelagt politisk saerskilt, hvis relevant.

Beslutningsproces
e Jkonomiudvalget
e Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Ankestyrelsens udtalelse tages til efterretning.

2. atforvaltningen indleder dialog med Realens bestyrelse om tilpasning af aktiviteter og
organisering i overensstemmelse med Ankestyrelsens udtalelse.

3. at forvaltningen formaliserer kommunens tilsyn med Realen.

4. at der indhentes ekstern juridisk bistand vedrarende kommunens fremtidige
stgttemuligheder og kommunegarantien.

5. at forvaltningen udarbejder og fremsender svar til Ankestyrelsen pa baggrund af byradets
beslutning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Fremsendes til byraddet med anbefaling.



Orientering: Fang Hallens regnskab 2025

Indledning

Fang Hallens regnskab/arsrapport for 2025 fremsendes til orientering.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for den selvejende institution Fang Hallen har fremsendt arsrapport for 2025.

Arsrapporten viser et underskud pa kr. 6.120 mod et overskud pa kr. 102.238 aret for. Hallens
ledelse vurderer resultatet som forventet.

| regnskabsaret er der gennemfart en raekke forbedringer af hallens faciliteter, herunder
renovering af spejlsal og cafeteria. Samtidig er den planlagte fornyelse af gasanlaeg midlertidigt
sat i bero med henblik pa at afklare fremtidige lgsninger i relation til gran omstilling.

Fang Kommune stiller garanti for Fang Hallens Ian via Kommunekredit. Restgaelden udger kr.
1.847.064 pr. 31. december 2025 (ekskl. kortfristet del), mod kr. 2.034.805 aret for.

Arsrapport samt underskrevet regnskabserklaering er vedlagt sagen.
Lovgrundlag, planer og politikker

Kommunestyrelsesloven

Gkonomiske konsekvenser

Fang Kommunes deponering i forbindelse med garantistillelsen nedskrives arligt i takt med
afdraget pa lanet.

Beslutningsproces

Teknikudvalget

@konomiudvalget

Byradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at regnskabet tages til efterretning.
Beslutning pa Teknikudvalget 2026-2029 26-05-2026
Fremsendes til dkonomiudvalget med anbefaling.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Taget til efterretning.



Orientering: Bodelingsaftale mellem Region Syddanmark og Fang
Kommune

Indledning

Der orienteres om, at Fang kommune har afsluttet forhandlinger omkring bodelingsaftale
mellem Region Syddanmark og Fang Kommune. Det sker som led i Sundhedsreformen, hvor
Region Syddanmark overtager myndighedsansvaret for dele af sundhedsopgaverne.

Sagsfremstilling

Den 20. maj blev forhandlingerne mellem Fang Kommune og Region Syddanmark afsluttet og
bodelingsaftalen underskrevet.

Bodelingsaftalen beskriver, at Fang Kommune ikke skal overdrage hverken medarbejdere,
bygninger, inventar eller lgsgre til Region Syddanmark i forbindelse med flytning af
sundhedsopgaver.

Sundhedsreformen flytter fra 1. januar 2027 myndighedsansvaret for udvalgte
sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne. For Fang Kommune betyder reformen, at
Region Syddanmark overtager ansvaret for akutsygeplejen, den patientrettede forebyggelse
samt to af kommunens seks midlertidige pladser, som efter reformen betegnes sundheds- og
omsorgspladser.

Udkast til bodelingsaftalen blev behandlet pa pa Velfeerdsudvalget den 24. marts 2026, og der
blev givet mandat til, at velfeerdsdirektgren kunne varetage forhandlingerne, som nu er
afsluttede.

Lovgrundlag, planer og politikker

e Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (Overgangsloven), kapitel 10-13

« Indenrigs- og Sundhedsministeriets retningslinjer for delingsaftaler
Jkonomiske konsekvenser
Bodelingsaftalen udlgser ingen overdragelse af aktiver, gaeld, medarbejdere eller likvide midler.
Beslutningsproces

 Velfeerdsudvalget
e Jkonomiudvalget

o Byradet
Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa Velferdsudvalget 2026-2029 02-06-2026

TAan~nat til AftAverAtninA



IayclL ul cieiicunly.

Aktuel beslutning pa 9konomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Taget til efterretning.



Meddelelser

Indstilling
Tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Ingen meddelelser.



Godkendelse af beslutninger

Indstilling

Godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomiudvalget 2026-2029 08-06-2026

Godkendt.
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