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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsordensforslag

Meddelelser fra borgmester og sager til efterretning

1. behandling af budgetforslag 2022 og budgetoverslagsar 2023-2025



Punkt 503: Godkendelse af dagsordensforslag
S2020-8361

Indledning

Godkendelse

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordensforslag
Lovgrundlag, planer og politikker
Styrelsesloven

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant

Sociale og sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant

Beslutningsproces

13.09.2021 Byradet

Vurdering

Ikke relevant

Indstilling

Godkendes

Beslutning

Godkendt



Punkt 504: Meddelelser fra borgmester og sager til efterretning
S2020-8462

Indledning

Meddelelser

Sagsfremstilling

Lovgrundlag, planer og politikker
Styrelsesloven

Okonomiske konsekvenser

Ikke relevant

Sociale og sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser

Ikke relevant

Beslutningsproces

13.09.2021 Byradet

Vurdering

Ikke relevant

Indstilling

Til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning



Punkt 505: 1. behandling af budgetforslag 2022 og budgetoverslagsar 2023-
2025

S2021-3395
Indledning

Budgetforslaget 2022 og budgetoverslagsA¥rene 2023-2025 foreligger nu til den politiske 1. behandling, hvilketA fA lger
tidsplanenA for budgetlAlgningen.

Sagsfremstilling

A

A

IfA 1ge tidsplanen for QudgetlA: gningen 2022-2025A skal A konomi- og Planudvalget foretage 1. behandling af budgettet
den 6. september 2021A og ByrA¥det den 13. september 2021.

A

A

Borgmesteren har sammensat ngdenstAﬁéende budgetforslag for 2022A samt budgetoverglagsA¥rene 2023-2025. Forud er
gA¥et en fAlles proces iA ByrA¥det pA¥ budgetseminarer den 12. august samt den 26.A august.

A

A

PA¥ budgetseminaret den 12. august fremlagde Forvaltningen et budgetforslag i balance, hvor balancepunktet defineres
som ByrA¥dets A konomiske mA¥lsAltninger.

Budgetforslaget er der arbejdet videre pA¥, og nedenstA¥ende budgetforslag til 1. behandlingen er borgmesterens
opsamling fra budgetseminaret den 26. august.

A

A

I budgettet indgA¥r fA Igende vAlsentlige forudsA'tninger:

A

A

* Budgettet rummer det aktivitets- og serviceniveau, som der er taget politisk stilling til, og som forvaltningen
arbejder efter.A
A~ ~ ~
» PA¥ Social- og Sundhedsudvalgets omrA¥de er der pA¥ y X
o AlldreomrA¥det indarbejdet en yderligere demografipulje pA¥ 0,8A mio.kr i 2022-2025. Dermed er den
samlede demografipulje pA¥ 0,8 mio. kr. i 2022, 1,3 mio. kr. 1 2023, 1,8 mio. kr. 1 2024 og i 2025 er den pA¥
2,3 mio. kr.
Demografipuljen skal ianALdegA¥ de forventninger, der pA¥ baggrund af befolkningsudviklingenA er til et
A get ressourcetrA k pA¥ AlldreomrA¥det. N o
Finansieringen af demografipuljen skal delvistA ske ved en forbedret effektivitet i opgavelA sningenA pA¥
AlldreomrA¥det, hvilketA skal frigive 0,5A mio. kr. pr A¥r.
A
o AlldreomrA¥det indarbejdet 1 mio. kr. A¥rligt, der skal anvendes til en massiv indsats for rekruttering og
fastholdelse af personale pA¥ omrA¥det. FormA¥let er at fA¥ nedbragt antallet af vakante stillinger, og
derved dels minimere udgifterne til vikarer og dels forbedre arbejdstidsplanlA gningen for personalet.
Finansieringen sker delvist ved en nedbringelse af udgifter til vikarer med 0,25 mio. kr. 1 2022, 0,5 mio. kr. i
2023 og 0,7 mio. kr. 1 hvert af A¥rene 2024 og 2025.
A
o det specialiserede social omrA¥de indarbejdet en budgetreduktion pA¥ 0,4 mio. kr., der skal realiseres ved en
mere optimal anvendelse af tilbudA og opgavelA sning pA¥ omrA¥det.
A
* PA¥ A'konomi- og Planudvalget er der indarbejdet y
o en rammebesparelse pA¥ driften pA¥ 0,5 mio. kr. 1 hvert af A¥rene 2022-2025



o projektansAlttelse af medarbejder iA 3-4 A¥r til fremme af den grA nne omstilling med 500 t.kr i 2022, der
finansieres af opsparede midler fra arbejdet med Energiplanen og bA!rdygtighedsplanen.
I A¥rene 2023-2025 fortsAltter fremme af den grA nne omstilling, og skal da finansieres ved eksterne
puljemidler.

o midler til en bosAltningskampagne pA¥ 0,5 mio. kr. i 2022, der skal understA tte tiltrAlkning af nye borgere
til kommunen
A

e PA¥ Erhvervs-, natur og teknikudvalget er der indarbejdet
o 75A tkr. A¥rligt i 2022-2025 som tilskud til ekstraA busser i pA¥skeferien og efterA¥rsferien
o i A¥r2023-2025 et tilskud til gratis busser pA¥ 745 tkr. pr A¥r.
o ‘tzudgetreduktionA pA¥ puljen til bygningsvedligeholdelse med 400 t.kr. A¥rligt fra 2022-2025.
A
o PA¥ BA rne- og kulturudvalgets omrA¥de er der indarbejdet
o A konomi til fastholdelse og udbygning af dagplejen som kommunalt pasningstilbud. I 2022 og 2023 er der
afsat midler til 3 dagplejere og mA¥let er, at dette tal stiger til 5 dagplejere i 2024 og 2025. SA¥fremt der
viser sig en hurtigere opbygning af dagplejen, vil dette blive indarbejdet i budgettet.
o en samlet tilpasning af budgettet i forhold til prioritering af dagplejen, den demografiske udvikling pA¥
omrA¥det og sA gningen til dagpasningstilbuddene med henholdsvis 1.560 tkr. i 2022, 1.560 t.kr. i 2023,
1.690 t.kr. i 2024 og 2025, som budgettet i de nAlvnte A¥r er reduceret med. FormA¥let er at understA tte
resultatet af analyserne pA¥ omrA¥det, som er gennemfA rti2021.
o en nedsAttelse af tilskuddet til pasning af egneA 0-2 A¥rige bA i hjemmet fra 7.599 kr. pr mA¥ned til
6.000 kr. pr mdr. gA'ldende fra og med budgetA¥r 2022.
o reduktion pA¥ FanA, Skole som en fA Ige af AOn fAlrre klasse svarende til 600 t.kr. i 2022, og i A¥rene
2023-2025 er der 200 t.kr. A¥rligt som effektivisering i opgavelA sningen.
o reduktion pA¥ fritidsomrA¥det (SFO, klub m.v.) med 150 t.kr. A¥rligt i 2022-2025. 1 2021/2022 etableres der
nye rammer for de unge i det kommende ungehus.A
o 65 tkr. til vadehavets kultursamarbejde i 2022.
A
o PA¥ anlAlgsomrA¥det er der afsat midler til P-plads i SA nderho med samlet 900 t.kr. i 2022-2024, budget pA¥ i
alt 850 t.kr.A i 2022 og 2023 til arbejdet med kommende plejecenter (indregnesA i det samlede anlA!gsprojekt),
helhedsplan Rindby med 500 t.kr. i 2022 til projektering og til etablering af NordsA , Badet er der afsat 800 t.kr. i alt
i A¥reneA 2023 og 2024. I forhold til NordsA , badet er belA bet afsat under forudsA'tning af, at tilskuddet kan
bevilges indenfor kommunalfuldmagtens rammer.

Derudover er der i 2022 afsat 1.500 t.kr. til digerne, 100 t.kr. til cykelsti, 200 t.kr. til affaldsbeholdereA i det A¥bne
rum samt 410 t.kr. til potentiale planen.
A

o PA¥ ForsyningsomrA¥det indgA¥r der en afvikling af omrA¥dets gA'ld til kommunekassen over de kommende 8
A¥r, og derfor er driften budgetsat til et overskud pA¥ 653A t.kr. PA¥ anlA!gsomrA¥det er indarbejdet 757A t.kr. til
15, get sortering af mad og tA j jf regeringens klimaplan
A

o Kommuneskatteprocenten er forudsat forhA jet med 0,42%, der skal finansiere tabet pA¥ udligningsreformen og
udfasning af overgangsordninger for uddannelsesstatistik og aldersbestemte udgiftsbehov. ForhA jelsen
varA allerede indarbejdet i budgettet, men med en indfasning over 4 A¥r. I nA'rvAlrende budgetforslagA med
tilhA rende overslagsA¥rA er forhA jelsen fremrykket til 2022. ForhA jelsen skal der sA ges godkendelse til ved
Indenrigs- og boligministeriet.
Udover at skattestigningen skal godkedes ved ministeriet er det en en afgA rende, at FanA | Kommune beholder det
fulde provenue, og dermed ikke pA¥lA!ggesA en bod. SA¥fremt skattestigningen ikke kanA gennemfA res pA¥
dette vilkA¥rA accepteres et trA'k pA¥ likviditeten til dA'kning af den manglende skatteindtAlgt.

* Idet befolkningstallet er vigende, er der udfra et forsigtighedsprincipA i 2023-2025 indarbejdet en mindre tilskud
udligning med 375 t.kr. A¥rligt.
A

¢ Ejendomsskatterne er i statsgarantien steget mindre end der reelt kan forventes, hvilket kommunerne kompenseres
for i budgetoverslagsA¥rene 2023-2025. Derfor er det manglende belA b, der er opgjort til 800 tk.kr. A¥rligt lagt
ind i budgettet i en linje for sig selv. IA 2023 er det bA¥de for 2022 og 2023, og i 2024 og 2025 er det for det
enkelte A¥r.
A

e Der er budgetteret med statsgarantien for skatter samt tilskud og udligning for A¥r2022.
A

e Der er indregnet fuld pris- og 1A nfremskrivning i alle A¥rene.



A

A

Budgetforslag 2022A og budgetoverslagsA¥rene 2023-2025A til ByrA¥dets 1. behandling:

A

Budgetforslag 2022-2025 til 1. behandling

Alle belA b er i tkr.A 2022 2023 2024 2025
Driftsudgifter A A A A
gﬂj‘f?orgg;g&klggfr bolig- og 8.186 |[8.186 8.186 8.186
Konto 2. Transport og infrastruktur 6.649 [6.649 6.649 6.649
Konto 3. Undervisning og kultur 39913 |39.913 39.913 39.913
Konto 4. SundhedsomrA¥det 27.500 |27.501 27.501 27.501
Konto 5. Sociale opgaver og beskA [ftigelse 117.291 |117.296  |117.303  |[117.303
Konto 6. FA!llesudgifter og administration 42.628 [42.019 41.861 41.765
Renter -44  |-64 -179 -111
P/L-stigninger vedr. konto 0-6 A 4.727 10.356 15.997
DagpasningsomrA¥det, i forhold til demografi -1.360 |-1.540 -1.540 -1.540
Indfasning af dagpleje model 1 over to A¥r A 180 50 50
Dagpasning tvA!rgA¥ende tilpasning -200 |-200 -200 200
FanA , Skole (1 klasse mindre i 2021/2022) -600 [A A A
FanA | Skole effektivisering i opgavelA sning A -200 -200 200
FritidsomrA¥det (SFO, klub m.v.) -150 |-150 -150 ~150
\Vadehavets kultursamarbejde 65 |A A A
Demografi AlldreomrA¥det-eksisterende A 500 1.000 1.500
Demografi AlldreomrA¥det-forhA jelse 800 |[800 800 800
Rehab og Omsorg effektivisering i opgavelA sning -500 |-500 -500 500
Eﬁlﬁﬁg‘?r;gsgé fiﬁﬂgﬁg‘; af medarbejdere i Rehabog | 59 1000 1000 [1.000
INedbringelse af vikarudgifter Rehab og Omsorg -250 [-500 -700 -700
Effektivisering A konomi- og planudvalgets ramme -500 |-500 -500 500




BosA!tningskampagne 500 |A A A

Gratis bus A 745 745 745
Sommerbus pA¥skeferie og efterA¥rsferie 75 |75 75 75
Projektmedarbejder grA n omstilling 500 |0 0 0
Energiplan og bA'redygtighedsplan, grA n omstilling =500 |A A A
BygningsvedligeholdelseA -400 |-400 -400 400
Skattefinansierede nettoudgifter 240.203 | 245.137 || 250.670 | 256.783
A A A A A
Finansiering: A A A A
Tilskud og udligning -13.016 |-12.373  |-11.720  |F11.572
Skatter -233.332  |[-239.313 |-246.153 [-252.496
Skattestigning (fuld indfasning fra 2022) -1.900 |-1.100 -300 0
Gardering befolkningstal A 375 375 375
Grundskyld-neutralisering A -1.600 -800 -800
Finansiering i alt -248.248 [-254.011 |-258.598 [-264.493
A A A A A

Netto ordinAlrt driftsbudget -8.045 -8.874 -7.928 -7.710
MA¥IsAltning ordinAlr drift -8.000 -8.000 -8.000 -8.000
A A A A A
Afdrag pA¥ 1A¥nA 3.730 |3.798 3.938 4.208
A~konomisk spillerum fA r anlAlg +4.315 -5.076 -3.990 -3.502
A A A A A
AnlAlg, det skattefinansierede omrA¥de: A A A A
Digepulje 1.500 1.500 1.500 1.500
Cykelsti 100 A A A
Affaldsbeholdere i det A¥bne rum 200 A A A
A~-forskA nnelse 0 500 500 1.200
Potentialeplan 410 A A A
P-plads SA nderho 100 500 300 A

INyt plejecenter projektering 400 450 A A




omsA |tningen)

NordsA badet A 400 400 A
Helhedsplan Rindby 500 A A A
AnlAlg i alt, skattefinansieret omrA¥de 3.210 3.350 2.700 2.700
MA¥IsA!tning anlAlg 3.000 3.000 3.000 3.000
A A A A A
Forsyningsvirksomhed, renovation: A A A A
Forsyningsvirksomhed, drift 653 -653 -653 653
Forsyningsvirksomhed, anlA!g, renovation 757 A A A

A A A A A

I alt Forsyningsvirksomhed 104 -653 -653 653
A A A A A
Finansforskydninger samt optagelse af 1A¥n A A A A
Finansforskydninger (indefrosne ejd.skatter) 174 270 270 -20.206
Modpost indefrosne ejd.skatter (afdrag pA¥ 1A¥n) A A A 20.206
LA¥noptagelse (indefrosne ejd.skatter) A A A A
Samlet pA¥VirkningAat: AAAAAAAAAAAA

lkassebeholdningen, AAAAAAAAAAAAAA 827 -2.109 -1.673 -1.455
+ = forbrug,A - = tilfA rsel

Akkumuleret kassebeholdning, ultimo A¥ret 12.894 15.003 16.676 18.131
A A A A A
g;);;/lzr;:; ﬁennemsnitlig likviditet 360 dages 12.894 15.003 16.676 18.131
MA¥lsAltning gennemsnitlig likviditet (6-7% af 15.613 15.934 16.294 16.691
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Lovgrundlag, planer og politikker
Styrelsesloven

Principper for A konomistyring ved FanA , Kommune.

Tidplanen for budgetlAlgningen 2022-2025.
A"konomiske konsekvenser

I materialet indgA¥r som nAlvnt en skattestigning pA¥ 0,42% fra og med 2022. Skattestigningen skal der sA ges
godkendelse til ved Indenrigs- og boligministeriet. Skattestigningen svarer til et provenueA pA¥ 2,7 mio. kr.

N

A

[ arbejdet med budgettet er de A,kgnomiskeNmA¥lsA:tninger Alndret fra 7 mio. kr. til 8 mio. kr. i resultatkrav til den
ordinAlre drift. VedrA rendeA anlAg, er mA¥lsA:tr£ingen hAlvet fra 8A mio. kr. i gennemsnit over 4 A¥r til til 12. mio.
kr. i gennemsnit over 4 A¥r. Svarer sA¥ledes til en Ajndring fra 2 mio. kr. A¥rligt til 3 mio. kr A¥rligt.

Det fremlagte materiale overholde de nAlvnte reviderede mA¥lIsAltninger.

Sociale og sundhedsmA 'ssige konsekvenser

Prioriteringen af Rehab og OmsorgA i forhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere skal have en synlig positiv
effekt pA¥ medarbejdertrivsel ogA lavere fravAir.

MiljA mA!ssige konsekvenser

Prioritering af den grA nne omstilling skal have en positiv effekt for den samlede kommunes miljA belastning.

Beslutningsproces

06.09.21 A~konomi- og planudvalget

13.09.21 ByrA¥det
A

Efter ByrA¥d§ts 1. behandling bliver materialet sendt 1 hA ring ved de hA,ring§berettigede parter samt gennemgA¥et
pA¥ borgermA  de den 14. september 2021 pA¥ FanA | Skole. Tidsfristen for hA ringssvar er den 21. september 2021.

A

A

Vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at budgettet givet et godt afsAlt til A¥r 2022 og de kommende budgetoverslagsA¥r.
VAlsentlige omrA¥der for kommunens drift og udvikling er prioriteret til, og det gAllder befolkningstilvAlkst,
AlldreomrA¥det og den grA nne omstilling.

For at finansiereA denne prioritering er der skA¥ret lidt i driftsbudgettet, som ikke vurderes at fA¥ betydning for
serviceniveauet. Den vA sentligste finansieringskilde er imidlertidA en nA dvendigA skattestigning pA¥ 0,4%, derA er
indarbejdet fra og med A¥r 2022.A

A

A



Indstilling
Borgmesteren indstiller, atA
1. Budgetforslaget for 2022 samt budgetoverslagsA¥reneA 2023-2025 oversendes til ByrA¥dets 1. behandling.

2. Derudover at tidsfristen for hA ringssvar ogA Alndringsforslag til 2. behandling af budgettet fastsAlttes til den 21.
september 2021A k1 12.00.

A

A

Beslutning

Det fremlagte budget 2022-2025 oversendes til byrA¥dets 2. behandling den 11. oktoberA 2021.

Inden dette er der hA ringsperiode fremA til den 21. september 2021 kl. 12.00.

Beslutning pA¥ mA de A“konomi- og planudvalget 2018-2021 06-09-2021 - 15:00

Fremsendes til byrA¥detA med anbefaling.
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