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Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling

212. Godkendelse af dagsorden

Sagsnr.: 563-2013-7683 Dok.nr.: 563-2015-46030 Sagsbeh.: JMH Abent

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordensforslag

Lovhjemmel
Styrelsesloven

@konomiske konsekvenser
Ingen

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljomassige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bagrne- og kulturudvalget

Indstilling
Godkendes

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Godkendt som indstillet. Sag nr. 231 og 232 behandles samlet.
Christian Lorenzen mindede om gnsket om en draftelse af i hvilken grad vi i Fang kommune gnsker Brugerbetaling
inden for skoleomradet - f.eks. i relaton til studierejser, BYOD it anskaffelser i skolen m.v.



Sager til efterretning
Sagsfremstilling

213. Sager til efterretning

Sagsnr.: 563-2013-7684 Dok.nr.: 563-2015-46036 = Sagsbeh.: JMH Abent

Sagsfremstilling

- Diverse tidsskrifter

- Orientering fra formanden

- Orientering fra udvalgsmedlemmerne

1. Evaluering af deltagelsen i konferencen KL’s Barn & Unge Topmade 2016 i Alborg den 19.-20.januar 2016
"Veeksthus for Leering”, jf. sag nr.199 fra BKU mgdet 25.11.2015.

- Orientering fra forvaltningen

1. Oversigt over kulturmidler pr. 17. februar 2016

2. Takkekort fra Konservatoriets pigekor

3. KL’s anbefalinger til regeringen og den nationale turismestrateqgi

KL har i januar udgivet deres anbefalinger til regeringens kommende turismestrategi. En del af anbefalingerne ligger
inden for omradet kulturturisme (oversigt s. 13 samt naermere beskrivelse s. 22 og efterfglgende sider)

Lovhjemmel
Styrelsesloven

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget

Indstilling
Til orientering

Bilag
563-2016-6251 Takkekort fra Pigekoret
563-2016-6300 oversigt over kulturmidler_17-02-2016.docx

563-2016-6500 KL-s_turismestrategi_2016.pdf



Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.

KL's Konference blev evalueret - og resultatet er kort og godt at det var et godt indhold.

Til madet forela invitation til KL's politiske mgde om folkeskolereformen, herunder samspillet mellem det politiske
niveau, forvaltningerne og ledelserne i skoler og dagtilbud. Medlemmerne melder tilbage til forvaltningen (Seren
Lick Madsen eller Joan Pofler).



Status pa udmeantningen af Kultur- og Fritidspolitikken 2014-2018
Sagsfremstilling

214. Status pa udmentningen af Kultur- og Fritidspolitikken 2014-2018

Sagsnr.: 563-2014-631 Dok.nr.: 563-2016-1167  Sagsbeh.: HEL Abent

Sagsfremstilling
Den nuvaerende Kultur- og Fritidspolitik blev godkendt i februar 2015 og har saledes vaeret i "drift” i et ar.

Politikken indeholder 4 indsatsomrader samt en reekke flagskibe, som er omrader, der i politikkens Igbetid gnskes
seerlig fokus pa.

Indsatsomraderne er henholdsvis "Rammer for kultur og fritid”, “synlighed af tilbud og formidling af kulturarven”, "kultur
- og fritidstilbud for ba@rn og unge” samt "prioritering af kultur- og fritidsmidlerne”.

Flagskibene er falgende: Kulturel Rygsaek, "Summer schools”, Fang - festivalernes @, formidling af kulturarven,
prioritering af kultur- og fritidsmidlerne samt partnerskaber med erhvervslivet.

| forhold til flagskibene er det forvaltningens vurdering, at malet omkring indfgrelsen af den kulturelle rygseek er naet i
forbindelse med beslutningen om opstart af denne fra skolearet 2016/17. | forhold til festivalernes g, har der i 2015
veeret afholdt dialogmade med festivalerne, ligesom der er etableret en festivalplads ved lystbadehavnen.
Prioriteringen af kulturmidlerne blev pabegyndt i 2015 med indfgrelse af nye retningslinjer for tildeling af midlerne.
Det er forvaltningens vurdering, at dette vil medfgre, at vi fremover vil se ansagninger, der i hgjere grad lsegger veegt
pa nyskabelse og effektvurderinger.

| forhold til formidlingen af kulturarven, arbejder forvaltningen i gjeblikket pa et oplaeg omkring dette.

Under punktet vedr. summer schools star naevnt, at vi vil forsgge at skabe en "summer school”, der tager
udgangspunkt i folkemusikken. Et omrade, der endnu ikke er blevet arbejdet med, men som der i forbindelse med
etableringen af folkemusiklinjen i regi af Fang Kulturskole, er skabt et grundlag for evt. at kunne udvikle.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drafter status pa udmentning af kultur- og fritidspolitikken, og i den forbindelse, om
der er omrader, der specielt skal saettes fokus pa i den naestkommende periode. Droftelserne kan ligeledes ses i
lyset af dagsordenspunktet vedr. budget 2017-2020.

Lovhjemmel
Styrelsesloven
Kultur- og fritidspolitikken

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljomaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget



Indstilling
Forvaltningen indstiller 1), at status pa4 udmgntning af kultur- og fritidspolitikken drgftes, herunder om der er omrader i
politikken, der skal have speciel fokus i den neestkommende periode.

Ligeledes indstiller forvaltningen 2), at draftelserne saettes i sammenhaeng med draftelserne under punktet vedr.
budget 2017-2020.

Bilag
563-2015-6202 Kultur- og fritidspolitik 2014-2018.docx

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

| forhold til flagskibet "Festivalernes @" kunne dette omrade styrkes, safremt frivillighedskoordinatoren placeres i
kulturafdelingen.

Formidlingen af kulturarven er et vigtigt punkt - herunder udmeantningen af potentialeplanen.

Kulturturisme kan veere et nyt indsatsomrade, vi skal satse mere pa.



Revision af retningslinjer for tildeling af tilskud til folkeoplysende foreninger
Sagsfremstilling

215. Revision af retningslinjer for tildeling af tilskud til folkeoplysende foreninger

Sagsnr.: 563-2015-5401 Dok.nr.: 563-2016-1876  Sagsbeh.: BLA Abent

Folkeoplysningsudvalget 2014-2017, den 11. februar 2016:
Fravaerende: Flemming Thiesen

Godkendt

Sagsfremstilling

Folkeoplysningsudvalget besluttede pa mgde den 26. november 2015, at udkast til retningslinjer for tildeling af
tilskud til folkeoplysende foreninger skal behandles pa folkeoplysningsudvalgets kommende made.

| de "gamle” retningslinjer er eendringer markeret med radt.
En del afsnit udgar, fordi de nu fremgar af politikken for omradet.

Udkast til reviderede retningslinjer indeholder de netop vedtagne eendringer for nedsaettelse af deltagerbetalingen,
samt aendringer pa leder-, instrukter, og bestyrelsesuddannelse.

Forslaget til 2endret procedure ved ansggning om tilskud til folkeoplysende foreninger, er indarbejdet med
forventning om, at folkeoplysningsudvalget godkender andringen.

Lovhjemmel
Folkeoplysningsloven

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
11.02.2016 Folkeoplysningsudvalget
24.02.2016 Barne- og kulturudvalget

Indstilling
Det indstilles, at de reviderede retningslinjer fremsendes med anbefaling.

Bilag
563-2016-1873 Reviderede retningslinjer med seneste eendringer (tilskud til voksenundervisning)

563-2016-1842 Gamle retningslinjer med markering af aendringer



Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Godkendt som indstillet.



Ansggning om tilskud - Fang Sommerkoncerter 2016
Sagsfremstilling

216. Ansggning om tilskud - Fane Sommerkoncerter 2016

Sagsnr.: 563-2016-966 Dok.nr.: 563-2016-5892  Sagsbeh.: HEL Abent

Sagsfremstilling
Fang Sommerkoncerter fremsender ansggning om tilskud til afholdelse af koncertraekken i 2016.

| ar er koncertreekken udvidet med 2 koncerter i Sgnderho Kirke, og i alt er der planlagt 11 koncerter i juli og august.

Fang Sommerkoncerter har tillige reageret positivt pa Fang Kommunes opfordring om, at gens foreninger i 2016
saetter fokus pa 275 ars jubileeet i forbindelse med deres arrangementer. Saledes har Fang Sommerkoncerter
planlagt to koncerter i forbindelse med jubileeumsugen, henholdsvis sgndag den 10. juli samt tirsdag den 12. juli.

Sommerkoncerterne er athangige af gkonomisk statte fra savel Kunstradet, Fang Kommune, fonde og erhvervsliv
samt den frivillige arbejdsindsats, der bl.a. ydes af sommerkoncerternes bestyrelse. | 2015 1a den samlede
tilskudssum péa 280.500 kr., hvoraf Fang Kommune bidrog med 30.000 kr. Arets resultat i 2015 viser et mindre
underskud pa 2.800 kr.

Det er forvaltningens vurdering, at Fang Sommerkoncerter er et vigtigt kulturelt tilbud i sommermanederne, som ikke
kun Fangs borgere nyder godt af, men som ligeledes tiltraekker et stort antal bes@gende fra fastlandet, hvilket
vurderes ogsa at have positiv afsmitning hos @ens @vrige turisterhverv i form af overnatninger, restaurantbesgg,
omtale mv.

De samlede omkostninger til koncerterne forventes ifglge budgettet at andrage 408.000 kr. Heraf forventes det, at
billetsalget kan deekke 100.000 kr., saledes at der er et tilskudsbehov pa 308.000 kr.

Forvaltningen er opmaerksom pa, at ansggningen ikke er udarbejdet pa det formelle ans@gningsskema, som
udvalget har besluttet skal bruges. Dette skyldes, at ans@gningen er modtaget i forbindelse med afholdelse af ferie i
forvaltningen, og at der derfor ikke efterfalgende har veeret den forngdne tid til at rette henvendelse til ansgger for at
rette op pa dette forhold. Forvaltningen vurderer dog, at ansggningen i sin nuvaerende form er fyldestggrende i
forhold til behandling i udvalget, og forvaltningen vil naturligvis i forbindelse med fremsendelse af afggrelsesbrev til
ansgger ggre opmaerksom pa, at det nye skema skal benyttes i fremtiden.

Lovhjemmel
Styrelsesloven
Kultur- og fritidspolitikken

@konomiske konsekvenser
Tilskud kan afholdes over kto. 364

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljcmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og Kulturudvalget



Indstilling
Forvaltningen indstiller, at sommerkoncerterne meddeles et tilskud pa 30.000 kr.

Bilag
563-2016-5245 Ansggning om tilskud - Fang Sommerkoncerter

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Godkendt som indstillet. Ansgger bedes indsende udfyldt ans@gningsskema, som forelaegges udvalget til
orientering.



Ansggning om tilskud - Fang Kunstfestival 2016
Sagsfremstilling

217. Ansggning om tilskud - Fang Kunstfestival 2016

Sagsnr.: 563-2016-967 Dok.nr.: 563-2016-5895  Sagsbeh.: HEL Abent

Sagsfremstilling
Foreningen Fang Kunstfestival seger Bgrne- og Kulturudvalget om 15.000 kr. til deekning af udgifter til leje af lokaler
pa Fang Skole, samt en underskudsgaranti pa 10.000 kr.

Kunstfestivalen finder i ar sted i perioden 5.-8. maj (Kristi Himmelfartsferien), og vil forega pa Fang Skole og i en
raekke hjemmegallerier. Festivalgaesterne vil ogsa i ar blive ledt fra havnen til skolen af "den rgde trad", deri ar er
flettet til et tykt tovveerk.

Programmet vil indeholde en lang raekke forskellige aktiviteter, herunder arbejdende vaerksteder, fejring af 275 ars
jubilaeet, kunstudstilling med 35-40 udstillere, musikalsk underholdning mv.

Festivalen er i de to seneste ar blevet afholdt i regi af Strandgalleriet, men der er nu blevet oprettet en forening til
afholdelse af festivalen. Vedteegterne er vedlagt ansggningen. Foreningen anses som en almennyttig forening, men
da festivalens udstillere har mulighed for at seelge kunst fra deres stande, skal der betales leje af de kommunale
lokaler pa skolen.

Omkostningerne for afholdelsen af festivalen budgetteres til 61.600 kr. (dog er det forvaltningens vurdering af enkelte
mindre udgifter, sdsom annonce til generalforsamlinger, bestyrelsesmader mv. ikke direkte kan relateres til selve
festivalen, men ma betegnes som Igbende driftsudgifter i foreningen).

Det fremgar af budgettet, at udstillere skal betale 250 kr. for en stand pa festivalen. | alt forventer foreningen
indtaegter pa 23.500 kr. i form af udstillerafgifter, kontingenter samt diverse andre smaindtaegter. Der er saledes et
finansieringsbehov pa 38.500 kr.

| 2014 bevilgede udvalget 25.000 kr. til opstarten af festivalen, mens tilskuddet i 2015 var pa 15.000 kr.

Det er forvaltningens vurdering, at festivalen statter op om flere mal/indsatsomrader i Fang Kommunes Kultur- og
fritidspolitik. | politikken er festivaler saledes neevnt som et af de flagskibe, man vil veerne om og udvikle. Dertil
kommer ogsa, at nytaenkning omkring brugen af gens mange samlingssteder, f.eks. forsamlingshuse, bibliotek,
skole, biograf, stadionomrade, stranden mv. er et indsatsomrade i politikken. Dog er det ligeledes forvaltningens
vurdering, at man ma forvente, at festivaler af netop dette slags, hvor deltagerne har mulighed for at seelge veerker og
markedsfgre sig over for publikum, pa et tidspunkt bliver gkonomisk selvkgrende.

Forvaltningen er opmaerksom pd, at ansggningen ikke er udarbejdet pa det formelle ansggningsskema, som
udvalget har besluttet skal bruges. Dette skyldes, at ans@gningen er modtaget i forbindelse med afholdelse af ferie i
forvaltningen, og at der derfor ikke efterfglgende har veeret den forngdne tid til at rette henvendelse til ansgger for at
rette op pa dette forhold. Forvaltningen vurderer dog, at ans@gningen i sin nuvaerende form er fyldestggrende i
forhold til behandling i udvalget, og forvaltningen vil naturligvis i forbindelse med fremsendelse af afggrelsesbrev til
ansg@ger gore opmeerksom pa skemaet.

Lovhjemmel
Styrelsesloven

Kultur- og fritidspolitikken

@konomiske konsekvenser



Evt. tilskud kan afholdes over kto. 364

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant

Miljcmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og Kulturudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at der meddeles en underskudsgaranti pa 15.000 kr. Dertil indstilles ligeledes, at foreningen
meddeles, at den ikke fremover kan forvente tilskud i form af hverken direkte eller underskudsgarantier til den
normale afholdelse af festivalen.

Bilag
563-2016-5577 Ansggning om tilskud - Fang Kunstfestival 2016

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Godkendt som indstillet.
Séafremt det er muligt bedes ansgger indsende udfyldt ansggningsskema, som forelaegges udvalget til orientering.



Velfeerdsstrateqgi
Sagsfremstilling

218. Velfaerdsstrategi

Sagsnr.: 563-2015-5880 Dok.nr.: 563-2016-5676  Sagsbeh.: MSN Abent
Sagsfremstilling

Velfeerdsforvaltningen fremsender pa baggrund af den nye organisationsaendring, forslag til struktur for en ny
velfeerdsstrategi. Endvidere fremsendes baggrundsmateriale samt forslag til proces for inddragelse af interessenter.

Den nye velfaerdsstrategi er forvaltningens bud pa, hvordan vinu —og i

fremtiden - kan imgdekomme den demografiske udfordring med et stigende

antal aeldre borgere, en lille ungdomsargang og feerre haender til at Igse

opgaverne. De borgere der er raske, skal blive ved med at veere det, og de

borgere der har en hverdag preeget af en (eller flere) sygdomme, skal under-stgttes sa deres dagligdag kan fungere
til trods for begraensningerne. Strategien kommer med handleplaner for, hvordan vi kan sikre en god balance mellem
borgerens behov og de ressourcer vi har til radighed.

Forslaget til velfeerdsstrategien tager udgangspunkt i den nye organisationsaendring, hvor velfaerd og
sundhedsfremme er det gennemgaende fokus pa tveers af organisationens enheder. Den nye velfeerdsstrategi
saetter en faelles retning, og beskriver Fang Kommunes udvikling i retning af forebyggelse og velfeerd i de
kommende ar.

Velfeerdsstrategien er centreret omkring fire centrale elementer:

- Helhedstaenkning
o Tveerfagligt samarbejde pa tvaers af afdelinger med et bredt fokus pa borgerens ressourcer og forudsaetninger.

- Samskabelse
o Velfeerdslgsninger skabes i samarbejde med borgeren.

- Borgerens ressourcer
o Velfeerdslgsninger skal give mening for borgeren. Nar vi tager udgangspunkt i borgeren, skaber vi velfeerd der
giver mening.

- Klare mal og fokus pa resultater
o Fa og relevante mal skaber fokus pa hvor vi vil hen. Nar vi i dialog formulerer mal, er vi motiverede for, at skabe
velfeerd, der giver mening.

Velfeerdsstrategiens struktur tager udgangspunkt i de eksisterende politikker i kommunen (skole, - sundheds, -
eldre, - handicap, - frivilligheds, - og

integrationspolitikken) (Bilag 2 — figur 1). Det er saledes malet, at

velfeerdsstrategien reflekterer relevante aspekter fra velfaerdsforvaltningens

omrader — samtidigt med, at der er plads til at nyteenke velfeerd.

| arbejdet med strategien er inddragelse af interessenter det centrale omdrejningspunkt (Bilag 3). | farste omgang
skal arbejdsgruppen i samarbejde med

interessenter, udvaelge en raekke fokusomrader for velfaerdsstrategien (Bilag 2 — Figur 2). Fokusomraderne er
pejlemaerker for at sikre velfeerden. Feelles for de udvalgte fokusomrader er, at de er inddelt i malgrupper af relevans
for det

specifikke omrade (Bilag 2 — figur 3). Hvert fokusomrade folges op af fa, enkle og mélbare malsaetninger, og vejen



dertil er understgttet af indsatser/handleplaner. Der fglges op pa de enkelte fokusomrader hvert ar/hvert andet ar
(indskrives i arshjulet), og strategien som helhed evalueres og revurderes efter 4 ar.

Lovhjemmel

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljomaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrn- og Kulturudvalget

Indstilling

Velfeerdsforvaltningen fremsender til udvalgets principielle drgftelse forslag til en ny velfeerdsstrategi, herunder
forslag til procesplan for inddragelse af interessenter. Forslaget er vedlagt en uddybende beskrivelse af baggrunden
for strategien samt forslag til videre proces.

Bilag

563-2016-5677 Bilag 1 - Baggrund strategi
563-2016-3717 Bilag 2 - Struktur strategi
563-2016-3716 Bilag 3 - Procesplan

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

| procesplanen tilfajes Bgrne- og kulturudvalget ogsa sammen med Social- og sundhedsudvalget. Der indteenkes
ogsa kultur- og fritidspolitikken. Udvalget godkender, at der arbejdes videre som indstillet.



Bakskuld - spgrgsmal om abningstider
Sagsfremstilling

219. Bakskuld - spgrgsmal om abningstider

Sagsnr.: 563-2009-3431 Dok.nr.: 563-2016-5648  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling
Foreningen for bosaetning af bgrnefamilier i Senderho, v/Karen Wohlert, fremsender henvendelse med spargsmal
vedr. abningstiden i Bakskuld.

Foreningen glaeder sig over, at antallet af bgrn i alderen 6 maneder til 6 &r, som gnsker at benytte pasningstilbuddet
Bakskuld i Sgnderho, i Igbet af det naeste halve ar vil stige fra de nuvaerende 6 barn til 10. | den forbindelse har vi
nogle spargsmal, vi gnsker besvaret.

Bakskuld er at betragte som en stue under Odden med ens foreeldrebetaling. Ser man pa abningstiden er den
imidlertid kortere i Bakskuld, da Bakskuld lukker allerede kl. 16.15 (fredag 15.15) og Odden ferst kl. 17 - Hvorfor
denne forskel?

| de perioder, hvor Bakskuld er lukket grundet afspadsering, ferie og andet, bliver "Bakskuldbgrnene” passet i
Odden. Foreningen spgrger om hvorfor abningstiden er kortere, da bgrnene skal afhentes allerede kl. 16.15 (15.15)
0gsa her.

Pladsanvisningen oplyser i vedlagte bilag, at udvidet abningstid med Odden tider: Ekstra morgenaben fra mandag -
fredag (0,25 timer) = 1,25 timer pr. uge Ekstra eftermiddagsaben fra mandag - torsdag (0,50 timer) = 2 timer pr. uge
Ekstra eftermiddagsaben fredag = 1,5 timer pr. uge =

Ekstra ugentlig abningstid pr. uge = 4,75 timer x 210 kr. (timepris for en medarb.) = 997,5 kr. pr. uge - 997,5 x 53
uger om aret = 52.867,5 kr. pr. ar.

Ovenstaende er den gkonomiske udgift. Hertil kommer sa de daglige praktiske udfordringer, hvis man udvider
abningstiden med kun 3 ansatte medarbejdere. Det giver store udfordringer, nar der er sygdom og ferie, da der sa
kun er 2 til at daekke en abningstid pa 52,5 timer. Vel og meerket 2 deltidsmedarbejdere.

Det betyder, at kommunen er ngdt til at ansaette en 4 medarbejder.

Opmeerksomheden henledes pa, at der endnu ikke er klarhed pa om Fang Kommune modtager sgskendeparret.
Maske kommer de til maj, maske kommer de slet ikke. Foraeldrene har lovet at kontakte Pladsanvisningen, nar de
har besluttet sig. Dagpasningsledelsen har en vikar klar til 1.maj, hvis de kommer.

Pladsanvisningen oplyser i gvrigt om Nye bgrn og pasningsbehov:

Den 1. marts modtager vi 2 bgrn pa 1,5 og 4,5 ar. Pasningsbehov 8.00-15.30 hver dag
Den 4. april modtager vi 1 barn pa 6. maneder. Pasningsbehov 8.00-14.00 hver dag.
Den 1. maj modtager vi 1 barn pa knap 2,5 ar. Pasningsbehov 7.00-16.00 hver dag.

Lovhjemmel
Dagtilbudsloven, jf. lovbekendtggrelse nr.167 af 20/02/2015.

@konomiske konsekvenser
Ca.53.000 kr. pr. ar.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant.



Miljomaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Beslutningsproces

24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget
07.03.2016 @konomi- og planudvalget
14.03.2016 Byradet

Indstilling
Velfeerdsforvaltningen indstiller, at henvendelsen draftes og henleder samtidig opmaerksomheden p4, at der
tilsyneladende ikke blandt de nye bgrn er noget pasningsbehov ud over den eksisterende abningstid.

Bilag
563-2016-5646 563_2015_47530_Bakskuld_beregning_ved_fuld_abningstid.pdf

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Tilbagesendes til yderligere undersagelser i lyset af bl.a. fornyet henvendelse af 23.02.2016 fra foreningen. Sagen
genoptages til beslutning pa marts-madet.

Der gnskes redeggrelse for merudgifter og merindtaegter samt konsekvenserne i relation til en udvidet abningstid.
Forslag til finansiering fremsendes samtidig.

Udvalget tilkendegiver, at Bakskuld-bg@rn kan blive passet i Oddens abningstid, nar de fysisk opholder sig her.



Status pa arbejdet med folkeskolereformen fra KL
Sagsfremstilling

220. Status pa arbejdet med folkeskolereformen fra KL

Sagsnr.: 563-2014-14654  Dok.nr.: 563-2016-3703  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling

KL har i oktober/november 2015 gennemfgrt den fjerde undersggelse blandt de kommunale skoleforvaltninger om
opfelgning pa folkeskolereformen. Alle 98 kommuner har besvaret unders@gelsen. Resultaterne er vedhaeftet som
bilag til denne sag.

Der er sket en markant fremgang i antallet af kommuner, der svarer, at de er i god eller nogenlunde god udvikling pa
reformens kerneelementer sammenlignet med i foraret 2015. Det geelder iseer pa omrader som
kompetenceudvikling af leerere, paedagoger og ledere, understattende under-visning, lektiehjaelp og faglig
fordybelse, beveegelse i undervisningen og aben skole.

Undersgagelsen viser ogsa, at der fortsat er kommuner, der er udfordret pa elementer i reformen. Det geelder bl.a. i
forhold til inklusion, pasedagogernes rolle i skolen og samarbejdet med foraeldrene om bgrns lzering. Desuden oplever
flere kommuner rekrutteringsudfordringer.

Undersggelsen skal ses i sammenhaeng med bl.a. de nggletal, som KL udsendte i slutningen af 2015 og med de
farste resultater af felgeforskningen om reformen.

Her knap 17% skolear inde i reformen er der en generel forventning om, at implementeringen af de nye elementer
skrider godt fremad i alle kommuner og pa alle skoler, og at den store indsats ses i elevernes resultater.

Der er grund til at vaere optimistisk i forhold til, at kommunerne samlet set bevaeger sig i den rigtige retning i forhold
til at na de tre nationale mal i reformen. Men det kreever vedvarende kommunalpolitisk fokus at fastholde den
positive udvikling.

Derfor opfordrer KL til, at man pa politisk niveau spgrger ind til resultaterne af unders@gelsen, herunder interesserer
sig for, om alle skoler har gang i en positiv udvikling til gavn for elevernes leering og trivsel.

KL har naturligvis ogsa et stort medansvar for udviklingen af en ny skole. Det er et ansvar, vi sgger at lgfte gennem
en omfattende dialog med og understgttelse af kommunerne og en teet dialog med staten.

| slutningen af 2015 var der mgde om folkeskolen mellem minister for bgrn, undervisning og ligestilling Ellen Trane
Ngrby og KL. Her fremfarte KL en forventning om, at Folketinget og forligskredsen bag reformen star helt og fuldt
bag den ngdvendige omstilling af folkeskolen og medvireker til at sikre ro til omstillingen. Det er mere vigtigt at
fokusere pa de tre nationale mal i reformen end pa, hvordan den enkelte skole og kommune tilretteleegger reformens
elementer og skoledagens lzengde. Ministeren tilkendegav, at elementerne i reformen er kommet for at blive, og at
hun er parat til at give kommunerne de ngdvendige frihedsgrader, der skal til for at na reformens mal.

KL understgtter fortsat Igbende den kommunale ledelse af folkeskolen pa politisk niveau, i forvaltningerne og i
forhold til skoleledelserne. Det sker igennem starre politiske og faglige kommunesamarbejder, kommunale ad hoc
arbejdsgrupper om aktuelle indsatser, konferencer, temamgder, inspirationsmaterialer, analyser mv. | lyset af de
seneste resultater vil KL i 2016 bl.a. saette fokus pa at understgtte en motiverende og varieret skoledag og
samarbejdet med foraeldre om bgrns leering.

Lovhjemmel
Folkeskoleloven.

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant.



Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant.

Miljemaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget

Indstilling

Materialet fremleegges til orientering.

Bilag
563-2015-50194 Status pa arbejdet med folkeskolereformen

Barne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Til efterretning.



Kvalitetsrapport for skolearet 2015-2016
Sagsfremstilling

221. Kvalitetsrapport for skolearet 2015-2016

Sagsnr.: 563-2016-709 Dok.nr.: 563-2016-5669  Sagsbeh.: GP Abent

Sagsfremstilling
Fang Skole fremsender Kvalitetsrapport for Fang Skole 2015-2016
- Resultater fra skolearet 2014-2015

Skolebestyrelsen har pa mgde den 03.02.2016 taget kvalitetsrapporten til efterretning og har fremsendt en udtalelse
til kvalitetsrapporten, som medsendes til politisk behandling. (Fravaerende: Flemming Thiesen, Hanne Halkjeer,
Mona-Lisa Mortensen)

Skolebestyrelsen skal forud for den politiske behandling af kvalitetsrapporten udtale sig til denne

Lovhjemmel
Bekendtggrelse nr. 698/2014 om kvalitetsrapporter i folkeskolen.

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces

03.02.2016 Skolebestyrelsen
24.02.2016 Berne- og kulturudvalget
07.03.2016 @konomi- og planudvalget
14.03.2016 Byradet

Indstilling
Velfaerdsforvaltningen fremsender Kvalitetsrapporten til byradets behandling.

Bilag
563-2016-5553 Kvalitetsrapport med skolebestyrelsens kommentarer.pdf

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen



Skolelederen deltog i sagens behandling.
Oversendes til byradet med anbefaling.



Mulighederne for afkortning af skoledage inden for geeldende lovgivningsmaessige
rammer

Sagsfremstilling

222. Mulighederne for afkortning af skoledage inden for galdende
lovgivhingsmaessige rammer

Sagsnr.: 563-2016-396 Dok.nr.: 563-2016-5961  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling

Ministeren for bgrn, undervisning og ligestilling sender efter drgftelser med folkeskoleforligskredsen brev til
kommunalbestyrelserne med vedlagte notat, der beskriver mulighederne for at afkorte skoledagen inden for de
geeldende lovgivningsmaessige rammer.

"Nogle steder har der veeret problemer med at fa skoledagen til at ga op pa en god made. Der findes ikke én model,
som passer alle klasser, skoler og kommuner. Derfor er det ngdvendigt, at man lokalt finder gode lokale Igsninger.
Bade kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen har i dag en reekke redskaber til at finde netop den laesning, der
passer dem lokalt. Kommunerne og skolerne kan bruge den fleksibilitet, der allerede er i folkeskoleloven til at
tilretteleegge en skoledag med balance mellem skoleliv og fritidsliv’. Den mulighed vil forligskredsen veere sikre pa,
at kommunalbestyrelserne kender til, og derfor sender man det nye hyrdebrev ud.

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfgrt en ny bestemmelse i folkeskoleloven — § 16 b — som giver
kommunerne mulighed for at afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understgttende undervisning til to-
voksenundervisning i fagundervisningen.

Ministeren oplyser, at det er op til en lokal vurdering pa den enkelte skole og i den enkelte kommune, om det i den
konkrete situation vil veere hensigtsmaessigt at nedskalere den understgttende undervisning til fordel for to voksne i
klassen i form af leerere, paedagoger eller andet personale med relevante kvalifikationer.

Muligheden kan bruges generelt for klasser i indskolingen og for klasser pa mellemtrin og udskoling med seerlige
behov. Man kan lokalt beslutte at benytte muligheden, hvis det bliver vurderet at veere den rigtige l@sning for at sikre
klassens trivsel og faglige udvikling.

Fang Skole, Skoleledelsen, anmoder pa ovennaesvnte baggrund om tilladelse til at anvende mulighederne i
Folkeskolelovens § 16 b til evt. at afkorte skoledagen, idet indfgrelsen af "En ny organisation for Fang Skole” ligger
op til som et naturligt skridt, at ledelsen har mulighed for at gere brug af at konvertere UU-timer til topersoners
tilstedeveaerelse. Skolen ser denne mulighed som et paedagogisk redskab og som en naturlig del i at fa en varieret
skoledag til at haenge bedre sammen. Som ledelse gnskes muligheden for pa udvalgte argange eller afdelinger at
kunne benytte muligheden for differentieret placering af UU-timer.

| skolens nye organisation indgar der kompetenceforlgb, hvor man gnsker at komme teettere pa den enkelte elevs
lzering og leeringsstil og i den forbindelse vil det give mening, at UU-timerne konverteres til topersoners timer, hvilket
vil optimere skolens muligheder for at organisere eleverne i mindre hold, lave kensopdelt undervisning og fa en
anderledes mulighed for at etablere valghold.

Som beskrevet i "En ny organisation pa Fang Skole” vil skolearet vil blive opdelt i fire perioder, hvor de netop
beskrevne kompetenceforlgb vil tage et forskelligt fagligt afseet og dermed tilgodese elevernes forskellige seerlige
behov. Det er via disse kompetenceforlgb skolen skal komme taettere pa at made eleven netop, der hvor eleven er
rent fagligt og pa4 den made optimere elevens tilgang til lzering. Ved at konvertere nogle af UU-timerne til topersoners
tilstedeveerelse, ser skoleledelsen at der kan skabes en teettere relation mellem elev-leerer for at gge elevens
motivation til yderligere lzering. Skolen gnsker ligeledes at disse kompetencetimer giver et gget fokus pa, hvordan
leeringsstile og undervisningsformer kan veere med til at understatte elevens laering.

Samtidig vil det ud fra en konkret vurdering af de enkelte klasser give skoleledelsen mulighed for at afkorte
skoledagen, hvis dette findes hensigtsmaessigt i forhold til den enkelte klasse/ argang.

Skolebestyrelsen skal hares om en sadan tilladelse.



Skolelederen deltager i behandlingen af dette punkt.
Lovhjemmel
Folkeskolelovens § 16b m.fl.

@konomiske konsekvenser
Ikke kortlagt.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke kortlagt.

Miljcmassige konsekvenser
Ikke kortlagt.

Beslutningsproces

24.02.2016 Barne- og kulturudvalget
02.03.2016 Skolebestyrelsen
07.03.2016 @konomi- og planudvalget
14.03.2016 Byradet

Indstilling

Velfeerdsforvaltningen indstiller, at forvaltningen sammen med skoleledelsen bemyndiges til efter behov, at
godkende nedsat undervisningstid og flere voksne i klassen for hver enkel klasse for et &r ad gangen og efter forud
indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen. Barne- og kulturudvalget orienteres arligt om omfanget af disse
beslutninger.

Bilag
563-2016-5958 160113 Skoledagens laengde mulighederne for afkortning.pdf
563-2016-5967 Fang Skoles begrundelse for at omlaegge UU.docx

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Oversendes til byradet med anbefaling, dog saledes at Barne- og kulturudvalget tillazagges kompetencen til at traeffe
de neevnte beslutninger. Ordningen tages op igen efter udgangen af december 2017.
Christian Lorenzen fglger indstillingen.



Skoledagens laengde
Sagsfremstilling

223. Skoledagens laengde

Sagsnr.: 563-2016-396 Dok.nr.: 563-2016-6138  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling
Byradsmedlem Christian Lorenzen fremsender i mail af 10.02.2015 anmodning om optagelse af fglgende punkt pa
dagsorden:

"Med udgangspunkt i det sakaldte “hyrdebrev” og den pagaende nationale debat og udvikling @anskes en draoftelse
af, om vi ogsé pa Fang skal lade det veere op til vores skoleleder at afgare, hvorledes mulighederne i samme
hyrdebrev kan / skal indga i tilrettelaeggelsen af fremtidens skoledag pé Fana Skole - f.eks. i form af en kortere
skoledag.”

Lovhjemmel
Folkeskoleloven.

@konomiske konsekvenser
Ikke fastlagt.

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke fastlagt.

Miljomaessige konsekvenser
Ikke fastlagt.

Beslutningsproces
24.02.2016 Barne- og kulturudvalget

Indstilling
Fremleegges til droftelse.

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Behandlet sammen med sag nr.231.



Skolepolitiske malsaetninger
Sagsfremstilling

224. Skolepolitiske malsaetninger

Sagsnr.: 563-2015-5734 Dok.nr.: 563-2016-5975  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling

Barne- og kulturudvalget vedtog i mgde den 27.01.2016, at godkende forslaget og fremsende dette i hgring.
Forvaltningen foreslar rent administrativt og sprogligt, at overskriften pa malsaetningen om Inklusion aendres fra "Alle
elever skal inkluderes og anerkendes” til: "Inklusion og anerkendelse”, sa den bliver tematisk i trdd med de gvrige
overskrifter. Endvidere at "paedagogiske” udgar i den sidste handlingsorienterede malboks under overskriften
Dialog: "Andelen af paedagogiske medarbejdere med en god trivsel skal vaere stigende”.

Arbejdet med en Vision blev indledt pa sidste mgde og udvalget gav input hertil. Arbejdet hermed kan genoptages i
februar mgdet.

Velfeerdsforvaltningen fremsender pa baggrund af udvalgets afholdte temadrgftelse den 19.11.2015 samt draftelser
pa mgdet 16.12.2015, en redigeret og revideret udgave af de "Skolepolitiske malsaetninger” med uddybning samt
forslag til "Evalueringsmodel”. Endvidere fremsendes forslag til tidsplan og proces for inddragelse af interessenter.

Forslaget til nye "Skolepolitiske malsaetninger” tager udgangspunkt i de tre overordnede mal for folkeskolen, som
blev introduceret i forbindelse med folkeskolereformen:

- Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige de kan

- Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

- Tilliden og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis

De nye skolepolitiske mal for Fang Skole saetter en faelles retning, og beskriver Fang Skoles udvikling i de
kommende skolear. De nye skolepolitiske malsaetninger er centreret omkring fem overskrifter: Laering — Trivsel —
Inklusion — Dialog — Ledelse, og beskrives saledes:

- Skoledagen styres af elevernes leering

- Trivsel og motivation til at leere nyt

- Alle elever skal inkluderes og anerkendes

- Dialog og vidensdeling i et dynamisk team

- Tydelig retning for skolens udvikling

Til hvert skolepolitisk mal er der formuleret tre opfglgningspunkter, som saetter rammerne for arbejdet med malet.
Derudover fglges hvert mal op af en reekke konkrete operationaliseringsmal, der skaber overblik over, hvorvidt vi nar
i mal med de malsaetninger vi har sat os.

Udvalget draftede tidligere forslag i oktober mgdet og udvalget tog orienteringen til efterretning og ville afholde
temadrgftelse om emnet pa et saerskilt made.

Bgrne- og Kulturudvalget vedtog pa mgde den 26.08.2015, at drgfte politikken generelt og komme med input,
hvorefter forvaltningen skulle samle op pa input og fremsende nyt revideret forslag til skolepolitiske malsaetninger
samt forslag til pejlemaerker for evaluering.

@konomi- og planudvalget vedtog i januar 2014 at alle vedtagne politikker arligt bringes til drgftelse og evt. justering
efter et vedtaget arshjul. Ifglge dette og @nsker i udvalget skal der ske en vurdering af de skolepolitiske malszetninger
i august maned.



De geeldende skolepolitiske malsaetninger blev vedtaget af byradet i magde den 16.09.2013. Malsaetningerne fra
dengang bygger pa nogle tidligere malsaetninger fra 2008, som blev gennemgaet og revideret i 2012 og som
bygger pa kommunens vision: "Kvalitet i livet — hele livet” og skolens veerdiseet (respekt, engagement positiv adfeerd,
ansvarlighed og kompetence).

Som drgftet pa udvalgets made i juni blev der i august godkendt oplaeg til en proces for gennemsyn og revision af de
geeldende skolepolitiske malsaetninger.

Skolelederen deltager i behandlingen af punktet.

Lovhjemmel
Styrelsesloven.

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke relevant

Miljemaessige konsekvenser
Ikke relevant.

Beslutningsproces

27.01.2016 Bgrne- og kulturudvalget

03.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget + dialogmade + hgring af Skolebestyrelsen
24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget

30.03.2016 Bgrne- og kulturudvalget

11.04.2016 @konomi- og planudvalget

18.04.2016 Byradet

Indstilling
Velfeerdsforvaltningen indstiller de redaktionelle sendringer til godkendelse og at forslaget til vision drgftes pany.

Bilag

563-2016-5703 Proces

563-2015-48654 Baggrund Fang Skoles skolepolitiske malsaetninger.pdf
563-2016-4417 Diagram Fang Skole Version 1.

563-2015-48655 Fang Kommunes Evalueringsveerktaj.pdf

Barne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Emil Hoffmann Madsen, Marius Nielsen

Godkendt som indstillet. Drgftelsen af visionen genoptages pa et senere made.



Budget 2017-2020

Sagsfremstilling

225. Budget 2017-2020

Sagsnr.: 563-2015-5965 Dok.nr.: 563-2016-4395  Sagsbeh.: MU Abent

Sagsfremstilling
Byradet afholder visionsseminar den 17. marts 2016. Fagudvalgene vil pa mgder i februar komme med input til
drgftelserne pa seminaret.

@konomiudvalget har sat de overordnede rammer for drgftelserne. De bliver som sidste ar; bosaetning og erhverv.

Lovhjemmel
Styrelsesloven

@konomiske konsekvenser
Ikke relevant

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljomassige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bgrne- og kulturudvalget
Indgar i @konomi- og planudvalgets prioritering pa mgde den 8.3.2016

Indstilling
Udvalget bedes dreftet, hvilke emner, det inden for de neevnte rammer, sender videre til @konomi- og planudvalget.

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Emil Hoffmann Madsen, Marius Nielsen

Udvalget dreftede emnet og peger pa emner som:

- Kulturturisme

- Implementering af Potentialeplanen

- Ressourcer til bedre Velfaerd - udmgntning af den kommende Velfeerdsstrategi - Sundhed ogsa pa
Daginstitutionsomradet



Godkendelse af tilleegsdagsorden
Sagsfremstilling

226. Godkendelse af tillaagsdagsorden

Sagsnr.: 563-2013-7683 Dok.nr.: 563-2016-6657  Sagsbeh.: JMH Abent

Sagsfremstilling
Godkendelse af tillzegsdagsordensforslag

Lovhjemmel
Styrelsesloven

@konomiske konsekvenser
Ingen

Sundhedsmaessige konsekvenser
Ikke relevant

Miljomassige konsekvenser
Ikke relevant

Beslutningsproces
24.02.2016 Bagrne- og kulturudvalget

Indstilling
Godkendes

Borne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

Godkendt som indstillet.
Chef for Borgerservice og Teknik , Miiljg og Byg m.v. Anette Simmelsgaard deltog i sagens behandling.



Folkeoplysning - Dialogmade mellem Folkeoplysningsudvalget og BKU
Sagsfremstilling

227. Folkeoplysning - Dialogmgade mellem Folkeoplysningsudvalget og BKU

Sagsnr.: 563-2016-761 Dok.nr.: 563-2016-6647  Sagsbeh.: SLM Abent

Sagsfremstilling

Dialogmade kl.17,00.
Dialogmedet med Folkeoplysningsudvalget afholdes som et feellesmade.

Folkeoplysningsudvalget har pa mgde den 11.02.2016 fremsat gnske om, at felgende emner drgftes:

1) Brugerrad for A stadion (invitation til rundtur pa A stadion)
2) Fast mand til vedligeholdelse af stadionomradet

3) Manglende lys pa og omkring 4 stadion

4) Videreudvikling af "Den rgde trad"

5) Stillingen som Frivillighedskoordinator

6) Orientering om organisation efter omlaegning

Lovhjemmel
Folkeoplysningsloveng og den kommunale styrelseslov

@konomiske konsekvenser
Ikke beregnet.

Sundhedsmassige konsekvenser
Ikke fastlagt.

Miljemaessige konsekvenser
Ikke fastlagt.

Beslutningsproces
24.02.2016 Barne- og kulturudvalget

Indstilling
Til dreftelse og orientering.

Barne- og kulturudvalget 2014-2017, den 24. februar 2016:
Fraveerende: Ingen

1) FOU inviterede det samlede byrad til en besigtigelse i april. Forvaltningen orienterede om, at Chefgruppen
arbejdede med en indstilling om, at fremsende et nyt forslag til &2ndrede vedteegter for Brugerradet, herunder at FOU
tilbydes en plads i radet og at radet fremover refererer til ENT udvalget i stedet for BKU. Det blev understreget, at
forslaget endnu ikke har vaeret forelagt pa politisk niveau, hvorfor der ma tages forbehold for denne behandling.



2) FOU fremfarte en reekke forskellige ansker til hvorledes vedligeholdelsen af omradet kunne organiseres, herunder
tanken om en ansvarlig for hele omradet, hvor diverse servicepersoner i omradet evt.inddrages. BKU fandt
forslagene interessante, men understregede, at der alt andet lige nok ikke kunne forventes flere ressourcer il
omradet, men at ENT og forvaltningen matte prioritere. Det blev oplyst, at der altid kan rettes henvendelse til
forvaltningen om gnsker til vedligholdelsesmetode m.m.

3) FOU oplyste, at der var visse steder og pa visse tidspunkter, at der var for mgrkt i omradet. Specielt blev stien
mellem de to haller fremhaevet som darligt belyst.

Forvaltningen vil undersgge teend/slukke automatik og evt. peerer der ikke fungerer. FOU blev opfordret til at
fremkomme med konkrete forslag til forbedringer.

4) FOU gnskede, at der blev arbejdet videre med omradet "Den Rgde Trad". FOU kunne gnske, at der var planer og
finansiering tilstede for en stadig udbygning og udfyldning af omradet.

BKU understregede, at der ikke i de kommunale budgetter var specielt afsatte midler hertil. BKU og forvaltning
opfordrede FOU til at man i Brugerradet kunne tage initiativ til at komme med input til en videre udbygning, herunder
finansieringen heraf.

5) FOU efterlyste formalet med en Frivillighedskoordinator og om der var teenkt pa alle de frivillige inden for kulturen.
Velfeerdschefen understregede, at det var alle frivillige og at oplaeg var til hgring p.t.

6) Velfeerdschefen gennemgik den nye struktur i fang kommune, herunder specialt Velfeerdsforvaltningen.
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