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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsordensforslag

Beslutning: Danmarkskortet 2025 - omgerelsesprocent Ankestyrelsen
Beslutning: Drift af dagtilbuddet Bakskuld.............cccooviiiiiiiiiiieiieeee e
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Indstilling

Direktionen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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Resume

Byradet skal én gang arligt behandle Ankestyrelsens Danmarkskort pa social- og handicapomradet,
jf. retssikkerhedslovens § 79b.

Socialministeriet offentligger hvert ar et kommuneopdelt Danmarkskort, der viser statistik over
klagesager pa social- og handicapomradet, hvor Ankestyrelsen har eendret kommunens afgarelse
eller hjemvist sagen til fornyet behandling.

En sag betragtes som omgjort, nar Ankestyrelsen aendrer eller opheever afggrelsen eller hjemviser
sagen til fornyet behandling i kommunen. En hjemvisning indebeerer ikke ngdvendigvis, at den
oprindelige afggrelse aendres, men at sagen skal behandles pa ny.

Indstilling

Direktionen indstiller, at ovenstaende handleplan for 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Danmarkskortet viser omgarelsesprocenten for de sager, der er paklaget til Ankestyrelsen, for
samtlige danske kommuner.

Ankestyrelsen offentliggjorde i juni 2026 tre Danmarkskort for 2025 med omgegrelsesprocenter for
henholdsvis bgrnehandicapomradet, voksenhandicapomradet og socialomradet.
Omgerelsesprocenten angiver, hvor stor en andel af de paklagede sager, der enten hjemvises til
fornyet behandling eller a&endres/ophaeves af Ankestyrelsen.

2025 Fang Kommune Landsgennemsnit 2025
Antal klager Omgerelsesprocent

Bgrnehandicapomradet 1 100 % 58,6 %

Voksenhandicapomradet | 1 0 % 40,4 %

Socialomrédet 8 38 % 46,8 %

Kilde: Socialministeriet og Ankestyrelsens statistik

Fang Kommune har fortsat et begraenset antal klagesager pa de enkelte omrader. Det betyder, at
selv fa sager kan have stor betydning for omgearelsesprocenten.

P& barnehandicapomradet er der registreret én klagesag, som er omgjort, hvilket giver en
omggrelsesprocent pa 100 %. Pa voksenhandicapomradet er der ligeledes registreret én klagesag,
som ikke er omgjort, hvilket giver en omgarelsesprocent pa 0 %. Pa socialomradet er der
registreret otte klagesager med en samlet omggrelsesprocent pa 38 %, hvilket ligger under
landsgennemsnittet pa 46,8 %. De omgjorte afgarelser pa socialomradet bestar af én
endrede/ophaevede sager (13 %) og to sager, hvor Ankestyrelsen har bedt kommunen om at
behandle sagen pa ny (25 %). Resultaterne skal vurderes under hensyntagen til det lave sagstal.

Handleplan
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+ Forvaltningen falger Isbende udviklingen i omggrelsesprocenterne

« Omgjorte og hjemviste sager gennemgas med henblik pa leering og eventuel tilpasning af

praksis

+ Medarbejderne holdes Igbende opdateret gennem kompetenceudvikling og undervisning i

geeldende og ny lovgivning

Lovgrundlag, planer og politikker

e Lov om social service

» Retssikkerhed og administration p& det sociale omrade 79b

Gkonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutningsproces

o Velfeerdsudvalget
o Jkonomiudvalget

o Byradet

Beslutning

Fremsendes til @konomiudvalget med anbefaling.
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Resume

Forvaltningen har gennem en lzengere periode oplevet udfordringer med at opretholde en stabil
drift i dagtilbuddet Bakskuld som fglge af institutionens starrelse og den driftsmaessige sarbarhed,
der opstar ved sygdom, vakancer og personaleudskiftning.

Bakskuld har aktuelt seks indskrevne bgrn fordelt pa fire vuggestuebgrn og to barnehavebgrn. Det
lave bgrnetal giver gode muligheder for neerhed og tryghed i hverdagen, men medferer samtidig
oget sarbarhed i forhold til drift, bemanding og b@rnenes adgang til stgrre feellesskaber og
varierede leeringsmiljger.

Sagen forelaegges med henblik pa politisk stillingtagen til anseettelse af en buffermedarbejder samt
anskaffelse af en kommunal transportlgsning i form af en 8-personers bus.

Formalet er at styrke robustheden i dagtilbudsomradet, understette samarbejdet mellem Bakskuld
og Odden og samtidig sikre, at Bakskuld fortsat kan opretholdes som et attraktivt lokalt
pasningstilbud.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Velfeerdsudvalget over for @konomiudvalget og byradet anbefaler:

1. at den nuvaerende organisering af Bakskuld som lokalt pasningstilbud fastholdes.

2. at der ansaettes en buffermedarbejder pa 30 timer ugentligt som en ekstra ressource ud over
den eksisterende normering i Bakskuld og Odden.

3. at der meddeles anlaegsbevilling pa op til 450.000 kr. til anskaffelse af en Ford E-Tourneo
Custom (8-personers bus).

4. at der meddeles anleegsbevilling til etablering af ladestander ved Odden.

5. at der etableres planlagte aktiviteter og feellesskaber pa tveers af Bakskuld og Odden ved
anvendelse af den kommunale transportlgsning.

6. at pasningen i skoleferier samles i Odden.

7. at pasning ved ekstraordinaere driftsmaessige udfordringer samles midlertidigt i Odden, nar
situationen ikke kan lgses pa anden vis.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 16. marts 2026 modtog forvaltningen meddelelse om, at en medarbejder i Bakskuld var blevet
akut langtidssygemeldt med forventet fraveer i 4-6 maneder. Samtidig var en stilling vakant, og det
havde gennem en laengere periode ikke vaeret muligt at rekruttere en fast medarbejder. Vakancen
blev derfor deekket ved anvendelse af tilkaldevikarer.

Bakskuld er et mindre pasningstilbud med tre medarbejdere, som samlet udger institutionens
grundnormering. Normeringen er ngdvendig for at sikre abningstiden og overholde gaeldende
minimumsnormeringer, men giver begreensede muligheder for at handtere lszengerevarende
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sygdom, ferie, kursusaktivitet eller andre former for fraveer.

Som fglge af sygemeldingen og vakancen manglede institutionen ca. 65 personaletimer ugentligt
for at kunne opretholde den almindelige drift. Situationen synliggjorde den saerlige sarbarhed, som
folger af at drive et lille dagtilbud med fa medarbejdere.

Forvaltningen ivaerksatte derfor en malrettet rekrutteringsindsats og afholdt samtidig dialogmade
med foraeldrene med henblik pa at orientere om situationen og drgfte mulige l@sninger pa bade kort
og leengere sigt.

Den 26. marts 2026 lykkedes det at ansaette to midlertidige medarbejdere frem til 31. juli 2026,
hvilket stabiliserede situationen pa kort sigt.

Vurdering af den fremtidige drift

De udfordringer, som Bakskuld har oplevet i 2026, er ikke enkeltstdende. Tilsvarende udfordringer
opstod senest i 2025, hvor institutionen ligeledes oplevede lezengerevarende personalefravaer og
betydelige udfordringer med at sikre en stabil drift.

Forvaltningen vurderer, at Bakskuld fortsat kan og bar drives som et lokalt dagtilbud i Nordby.
Erfaringerne viser imidlertid, at institutionens stgrrelse ger den seerligt sarbar over for sygdom,
opsigelser, vakancer og ferieafvikling.

Den nuvaerende grundnormering er fortsat ngdvendig for at sikre abningstiden og overholde
minimumsnormeringerne. Der er sdledes ikke tale om, at den foresldede model reducerer behovet
for personale i Bakskuld. Tvaertimod forudseetter modellen, at den eksisterende normering
fastholdes, sa institutionen fortsat kan fungere som et selvstaendigt dagtilbud.

Samtidig vurderer forvaltningen, at der er behov for at styrke robustheden gennem en supplerende
bufferressource, som kan understgtte driften ved sygdom, ferie og evrigt fraveer.

Med seks indskrevne bgrn, heraf fire vuggestuebgrn og to barnehavebgrn, er barnegruppen lille.
Det giver gode muligheder for naerveer og teette relationer, men begraenser samtidig bernenes
adgang til starre barnefeellesskaber og varierede lege- og leeringsmiljger.

Forvaltningen vurderer derfor, at et teettere og mere systematisk samarbejde mellem Bakskuld og
Odden vil kunne styrke bgrnenes trivsel, udvikling og laering, samtidig med at Bakskuld bevares
som et lokalt dagtilbud.

Forslag til fremtidig organisering

Forvaltningen anbefaler en model, hvor den daglige pasning fortsat foregar i Bakskuld, samtidig
med at der etableres et mere fleksibelt og forpligtende samarbejde mellem Bakskuld og Odden.
Modellen indebaerer, at den eksisterende grundnormering fastholdes for at sikre abningstid og
overholdelse af minimumsnormeringer. Herudover ansaettes en buffermedarbejder pa 30 timer
ugentligt som en ekstra ressource pa tveers af de to institutioner.

Buffermedarbejderen skal understgtte driften ved sygdom, ferie og vakancer, bidrage til stabile
abningstider, understgtte transport mellem institutionerne og skabe starre fleksibilitet i den daglige
planlaegning.

Samtidig etableres en kommunal transportl@gsning i form af en 8-personers Ford E-Tourneo
Custom, som ggr det muligt at gennemfare planlagte aktiviteter pa tveers af institutionerne.
Modellen indebaerer blandt andet, at b@rn fra Bakskuld pa udvalgte dage deltager i aktiviteter og
leeringsforlgb i Odden, mens bgrn fra Odden tilsvarende besagger Bakskuld. Der arbejdes dermed
aktivt med at skabe feelles aktiviteter, relationer og bgrnefeellesskaber pé tveers af institutionerne.
Barnene bevarer deres daglige tilknytning til Bakskuld og mader fortsat kendte voksne i deres
hverdag. Samtidig far de adgang til stgrre faellesskaber og flere paedagogiske muligheder, end det
aktuelle bgrnetal i Bakskuld alene giver mulighed for.
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| ferieperioder, hvor bgrnetallet traditionelt er lavere, samles pasningen i Odden. Tilsvarende kan
pasningen midlertidigt samles i Odden ved akut opstaede personalesituationer, som ikke kan lgses
gennem vikardaekning eller anvendelse af buffermedarbejderen. | disse situationer arrangeres
karsel med bussen ved behov.

Forvaltningen vurderer samlet, at modellen understgtter bade kvalitet, robusthed og baeredygtighed
i dagtilbudsomradet, samtidig med at Bakskuld bevares som et lokalt pasningstilbud

Fordele

Den foreslaede model fastholder Bakskuld som et lokalt pasningstilbud og understgtter dermed
neerhed og lokal tilknytning for bgrn og familier. Samtidig styrkes den driftsmeessige robusthed
gennem en ekstra medarbejderressource, som kan afhjeelpe konsekvenserne af sygdom, ferie og
vakancer.

Modellen giver desuden barnene adgang til stgrre feellesskaber, flere relationer og et bredere
paedagogisk lzeringsmiljg gennem et taettere samarbejde med Odden. Endelig skabes starre
fleksibilitet i forhold til feriepasning og ekstraordingere driftsmeessige situationer.

Risici

Modellen forudseetter en Igbende koordination mellem de to institutioner og stiller krav til
planlaegning af transport og personaleressourcer.

Lasningen forudsaetter ogsa, at alle medarbejdere i Odden og Bakskuld anseettes, sa de kan
arbejde pa begge matrikler uden varsel. Man bliver ansat i Odden, herunder gruppen Bakskuld.

Der vil vaere en merudgift forbundet med bade buffermedarbejder og transportigsning.

Endelig vil nogle bgrn og foraeldre opleve aendringer i hverdagen i forbindelse med planlagte
aktiviteter pa tveers af institutionerne og ved feelles feriepasning.

Forvaltningen vurderer dog, at fordelene ved gget robusthed, starre feellesskaber og fastholdelse af
Bakskuld som lokalt dagtilbud samlet set overstiger de identificerede risici.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler ansaettelse af en buffermedarbejder samt anskaffelse af en kommunal
transportlgsning.

Lasningen vurderes at skabe den bedste balance mellem gnsket om at bevare Bakskuld som et
lokalt pasningstilbud og behovet for en mere robust og baeredygtig drift. Modellen fastholder den
eksisterende grundnormering, som fortsat er ngdvendig for at sikre abningstid og overholdelse af
minimumsnormeringerne, samtidig med at der tilferes en ekstra ressource, der kan handtere
driftsmaessige udfordringer og understgtte samarbejdet mellem Bakskuld og Odden.
Forvaltningen vurderer, at modellen styrker bade kvaliteten og robustheden i tilbuddet, giver
barnene adgang til stgrre feellesskaber og flere lseringsmuligheder samt sikrer en fortsat lokal
forankring af dagtilbuddet i Nordby. Samlet vurderes Igsningen at veere den mest baeredygtige
model for den fremtidige drift af Bakskuld.

Lovgrundlag, planer og politikker

Sagen behandles inden for rammerne af dagtilbudsloven.
Kommunalbestyrelsen har ansvar for at sikre et dagtilbud, der understatter barns trivsel, udvikling,

3/5



leering og dannelse, samt for at sikre, at dagtilbud drives fagligt, peedagogisk og
sikkerhedsmeaessigt forsvarligt.

@konomiske konsekvenser

Den eksisterende grundnormering i Bakskuld fastholdes uaendret. Grundnormeringen er fortsat
nedvendig for at sikre institutionens abningstid og overholdelse af gaeldende
minimumsnormeringer.

Buffermedarbejder

e 30 timer ugentligt
« Arlig udgift: ca. 300.000 kr.

Transportlgsning

Anskaffelse af Ford E-Tourneo Custom (8 personers bus) eller tilsvarende med minimum 8-9
saeder.

Anlzaegsudgift

+ Anskaffelse af bus inkl. ngdvendigt udstyr: ca. 450.000 kr.

o Etablering af ladestander ved Odden: anslas til ca. 25.000 kr. afheengigt af elinstallation og
placering.

Arlige driftsudgifter

e Forsikring: 10.000-15.000 kr.
o Veegtafgift: ca. 924 kr.

o Elforbrug: 4.000-6.000 kr.

Samlet arlig driftsudgift ekskl. personale: ca. 15.000-22.000 kr.

Beslutningsproces

o \elfeerdsudvalget
o Jkonomiudvalget

o Byradet
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Beslutning

Mads Ngrholm Pedersen (Iasgaenger) fremsaetter falgende aendringsforslag som der stemmes om:

Selvejende dagpasning: Hvis der tilfores ekstra ressourcer til den kommunale dagpasning, bar den
selvejende dagpasning tilgodeses efter en tilsvarende model, eksempelvis efter barnetal.

o For stemmer Mads Ngrholm Pedersen (Igsgaenger) og Benjamin Strand Andersen (A)

¢ Imod stemmer Olav Husted (B), Frank Jensen (B), Melissa Gilroy (B), Jens Jgnsson (B)
og Niels Fischer-Nielsen (C)

Fleksibel organisering af Bakskuld

Det foreslas, at forvaltningen udarbejder en model for en fleksibel organisering af Bakskuld som
ligger under Odden, hvor der fastseettes et minimumsbgarnetal for, hvornar Bakskuld drives som
dagtilbud. Ved et barnetal under den fastsatte graense tilknyttes barnene Odden, og kommunen
sikrer den nadvendige transport. Bakskuld bevares samtidig som udflugts- og aktivitetstilbud for
Oddens barn. Forvaltningen bedes fremleegge en konkret model med forslag til minimumsbgarnetal,
wkonomiske konsekvenser og principper for genabning, nér barnetallet igen er tilstreekkeligt.

o For stemmer Mads Ngrholm Pedersen (Iasgeenger)

« Imod stemmer Benjamin Strand Andersen (A), Olav Husted (B), Frank Jensen (B), Melissa
Gilroy (B), Jens Jgnsson (B) og Niels Fischer-Nielsen (C)

Forvaltningens indstilling sendes videre til @dkonomiudvalget med anbefaling med den tilfgjelse i
punkt 3, at bussen kan benyttes af hele dagpasningen med fortrinsret for transporten mellem
Odden og Bakskuld.
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Indstilling

Direktionen indstiller, at meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning

Det aftales med udvalget, at for naeste udvalgsmade besages Villaen og en drgftelse med
ungeradet.

Gangen efter besgges plejehjemmet og Vangled, og der holdes magde med seniorradet.
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Indstilling

Direktionen indstiller, at beslutningerne godkendes.

Beslutning
Godkendt.
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